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Operacijo delno financira Evropska unija, in sicer Evropski socialni sklad. Projekt se izvaja v okviru Operativnega programa razvoja ¢loveskih
virov za obdobje 2007-2013, razvojne prioritete: Razvoj cloveskih virov in vseZivljenjskega uenja; prednostne usmeritve: IzboljSanje
kakovosti in ulinkovitosti sistemov izobraZevanja in usposabljanja ter javnega razpisa za izbor projektov: »Javni razpis za centre
vseZivljenjskega uéenja — CVZU in odpiranje sistemov izobraZevanja in usposabljanja v $ire okolje — partnerstva«. Projekt je sofinanciran iz
javnih virov.




Analiza praga pokritja v primeru trZzenja ve¢ produktov

V praksi vecina podjetij trzi ve¢ produktov. V tem primeru je izraCun toCke praga pokritja
zahtevnejSi, saj moramo sprejeti predpostavko o konstantnem delezu prihodkov od prodaje
posameznih produktov v trznem portfelju podjetja. Govorimo torej o relativnem delezu prihodkov,
ki ga v celotnih prihodkih podjetja predstavlja prodaja posameznega produkta.

Na primeru podjetja Prenosnik d.o.0., ki trZi pet produktov, in sicer:

ultra lahki prenosniki (izdelek v obliki trgovskega blaga),

zmogljivi prenosniki (izdelek v obliki trgovskega blaga),

zelo zmogljivi prenosniki (izdelek v obliki trgovskega blaga),

storitve vzdrZevanja in podpore (storitev v obliki naro¢niSkega razmerja) in

dodatne storitve (storitve programiranja in druge intelektualne storitve s podrocja IT).

Iz poslovnega nacrta lahko na osnovi nacrtovanih prihodkov po posameznem produktu
ustvarjenem v prvem letu poslovanja izraCunamo podatek o nacrtovanem delezu prodaje
posameznega produkta, in sicer:

ultra lahki prenosniki (55,25%),

zmogljivi prenosniki (32,48 %),

zelo zmogljivi prenosniki (11,22%),
storitve vzdrzevanja in podpore (0,08%) in
dodatne storitve (0,97 %).

Celotna nacrtovana prodaja v prvem letu poslovanja podjetja znaSa 5,2 mio EUR.

IzraCun praga pokritja v primeru, ko podjetje trzi ve¢ produktov, se bistveno ne razlikuje od
osnovnega izraCuna, ko podjetje trzi le en produkt. Ker podjetje trzi razli¢ne produkte, ki jih ni
povsem smiselno seStevati, se izraCuna praga pokritja lotimo s pomocjo prihodkov. Tako najprej
izraCunamo tocko preloma izraZeno v potrebni viSini celotnih prihodkov, kjer se v Stevcu
enacbe nahajajo fiksni stroS$ki podjetja, medtem ko se v imenovalcu enacbe nahaja tehtano
povprecje prispevkov za kritje fiksnih stroSkov na enoto posameznega produkta podjetja, in sicer:

Tocka praga pokritja (viSina prihodkov) = Fiksni stroski podjetja / Tehtano povprecje relativnih prispevkov
za kritje posameznih produktov

Ce Zelimo izradunati prag pokritja moramo izralunati tehtano povpreéje relativnih prispevkov za
kritje posameznih produktov. Za izracun najprej potrebujemo podatek o relativnem prispevku za
kritje fiksnih stroSkov posameznega produkta. Vsak produkt mora imeti opredeljeno svojo prodajno
ceno in viSino direktnih izdelavnih stroSkov, kjer gre za izdelavne stroSke materiala ali storitev
zunanjih izvajalcev, ki nastopajo pri vsakem produktu. Prispevek za kritje fiksnih stroSkov, ki ga
prispeva posamezen produkt, s pomoc¢jo enacbe izrazimo v odstotku od prodajne cene, in sicer:

Relativni prispevek za kritje produkta = ((Prodajna cena produkta - Direktni variabilni stroski na enoto) /
(Prodajna cena produkta)) x 100 %
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Podjetje Prenosnik d.o.o. prenosne racunalnike ne proizvaja samo, temvec¢ jih nabavlja
pri svetovno priznanih proizvajalcih, ki za podjetje predstavljajo trgovsko blago. Na
vsak racunalnik v sodelovanju z zunanjim izvajalcem v podjetju naloZijo licen¢no
programsko opremo. Pri izvajanju storitev vzdrZevanja in podpore ter pri drugih
storitvah, pa ne nastopajo direktni variabilni stroSki materiala ali storitev zunanjih
izvajalcev. Iz finanCnega nacrta lahko izraCunamo relativni prispevek za kritje fiksnih
stroskov posameznega produkta, in sicer:

e ultra lahki prenosniki (15,92%),

zmogljivi prenosniki (14,90%),

zelo zmogljivi prenosniki (17,45%),
storitve vzdrZevanja in podpore (100%) in
dodatne storitve (100%).

Nacrtovani fiksni stroSki v prvem letu poslovanja znaSajo 746.656,80 EUR.

Pri izracunu tehtanega povprecja relativnih prispevkov za kritje, moramo zmnoZiti relativni
delez prihodkov posameznega produkta v portfelju prihodkov od prodaje celotnega podjetja in
izraCunan relativni prispevek za kritje posameznega produkta.

Izracun tehtanega povprecja za podjetje Prenosnik d.o.o. je sledec:

e ultra lahki prenosniki (55,25% x 15,92% = 8,80%),
zmogljivi prenosniki (32,48% x 14,90% = 4,84 %),

zelo zmogljivi prenosniki (11,22% x 17,45% =1,96%),
storitve vzdrzevanja in podpore (0,08% x 100% = 0,08% ) in
dodatne storitve (0,97% x 100% = 0,97 %).

SeStevek vrednosti izraCunanih pri posameznih produktih predstavlja tehtano
povprecje relativnih prispevkov za kritje produktov in znasa 16,64 % .

V okviru priprave finan¢nega nacrta moramo oceniti letno viSino fiksnih stroskov podjetja v prvem
letu poslovanja.

Iz finan¢nega nacrta podjetja Prenosnik d.o.o. izhaja, da bo v prvem letu poslovanja
podjetja nastalo za 746.656,80 EUR fiksnih stroSkov, ki jih mora podjetje pokriti preko
ustvarjenih prispevkov za kritje posameznih produktov.

Na osnovi izracunanih elementov lahko sedaj uporabimo enacbo za izracun potrebnih prihodkov za
dosego praga pokritja. Ko izraunamo potrebno visino celotnih prihodkov lahko v nadaljevanju z
pomocjo konstantnih delezev prihodkov posameznega produkta v portfelju prodaje podjetja
izraCunamo potrebne prihodke posameznega produkta ter v nadaljevanju z upostevanjem prodajne
cene tudi potrebno koli¢ino prodaje posameznega produkta.




IzraCun potrebne viSine prihodkov podjetja Prenosnik d.o.o. za dosego praga pokritja je
sledec:

Tocka praga pokritja (viSina prihodkov) = Fiksni stro$ki podjetja / Tehtano
povprecje relativnih prispevkov za kritje posameznih produktov = 746.656,80 / 0,1664
=4.486.254,75 EUR.

IzraCun potrebnih prihodkov od prodaje posameznega produkta podjetja Prenosnik
d.o.o. za dosego praga pokritja ob upostevanju v financnem nacrtu opredeljenih deleZev
posameznih produktov v prihodkih celotnega podjetja, je sledec:

e ultra lahki prenosniki (4.486.254,75 EUR x 55,25% = 2.478.655,75 EUR),

» zmogljivi prenosniki (4.486.254,75 EUR x 32,48% = 1.457.135,54 EUR),
zelo zmogljivi prenosniki (4.486.254,75 EUR x 11,22% = 503.357,78 EUR),
storitve vzdrZevanja in podpore (4.486.254,75 EUR x 0,08% = 3,589 EUR) in
dodatne storitve (4.486.254,75 EUR x 0,97% = 43.516,67 EUR).

Sedaj lahko s pomocjo prodajnih cen produktov izraCunamo Se potrebno Stevilo
prodanih enot posameznih produktov za dosego praga pokritja, in sicer:

ultra lahki prenosniki (2.478.655,75 EUR / 2.500 EUR = 991 enot),
zmogljivi prenosniki (1.457.135,54 EUR / 2.000 EUR = 729 enot),
zelo zmogljivi prenosniki (503.357,78 EUR / 4.000 EUR = 126 enot),
storitve vzdrZevanja in podpore (3,589 EUR /20 EUR =179 enot) in
dodatne storitve (43.516,67 EUR / 50 EUR = 870 enot).

V podatki za podjetje Prenosnik so Se enkrat na enem mestu predstavljeni v sledeci
tabeli.
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Tabela: Podatki za podjetje Prenosnik d.o.o. v prvem letu poslovanja

Produkti podjetja SKUPAJ
Ultra lahki Zmogljivi |Zelo zmogljivi| Vzdrzevanje Dodatne
prenosniki prenosniki | prenosniki | in podpora storitve

Prodajna cena 2.500,00 2.000,00 4.000,00 20.00 50.00
Direktni izdelavni 2.102,00 1.702,00 3.302,00 0.00 0.00
stroski
[Nacrtovana letna 1.150 845 146 197 1.010
lkoli¢ina prodaje
[Nacrtovan obseg 2.875.000,00 | 1.690.000,00 [ 584.000,00 3.940,00 50.500,00 5.203.440,00
prihodkov prvega leta

oslovanja
Delez prihodkov 5525% 32.,48% 11,22% 0,08% 0.97% 100,00%
produkta v celotnih

rihodkih
ﬂ({elativni prispevek za 15,92%* 14,90 % 17.45% 100 % 100%

ritje produkta
[Tehtano povprecje 8.,80% 4.84% 1,96% 0,08% 0,97% 16,64 %
relativnih prispevkov za
|kritje posameznih
produktov
Nacrtovani letni fiksni 746.656,80
stroSki v prvem letu
poslovanja
Potrebni prihodki za | 2.478.655,75 | 1.457.135,54 | 503.357,78 3.589,00 43.516,67 4.486.254,75%*
dosego praga pokritja
Potreben obseg 991 729 126 179 870
prodaje za dosego
praga pokritja

* Relativni prispevek za kritje produkta = (Prodajna cena produkta - Direktni variabilni stro$ki produkta na enoto) /
Prodajna cena produkta - na primer izraun za ultra lahki prenosnik (2.500,00 — 2.102,00)/ 2,500.00 = 0,1592

oziroma 15,92%?

** Tocka praga pokritja (viSina prihodkov) = Fiksni stroski podjetja / Tehtano povprecje relativnih prispevkov za
kritje posameznih produktov - na primer izra¢un minimalnih mese¢nih prihodkov za dosego praga pokritja za
podjetje Prenosnik v prvem letu poslovanja (746.656,80 / 0,1664 = 4.486.254,75).




Graficni prikaz praga pokritja

S pomocjo grafa lahko zelo nazorno pokazemo prag pokritja podjetja. V primeru, ko smo prag
pokritja racunali za podjetje z ve€ produkti, uporabimo graf, kjer na horizontalno os nanaSamo
vrednost prihodkov in na vertikalno os vrednost dobicka/izgube, prispevka za kritje in celotnih
prihodkov podjetja. Prag pokritja podjetja je pri tistem obsegu prihodkov, kjer premica
dobicek/izguba seka horizontalno os (gre za tocko v kateri je dobicek podjetja enak nic).

Iz grafi¢nega prikaza izhaja, da bo podjetje Prenosnik d.o.o. dosegla prag pokritja, kjer
podjetje pricenja ustvarjati dobicek, pri obsegu prodaje v visini cca. 4,5 mio EUR
(natancen izraCun je podal vrednost 4.486.254,75 EUR).

Slika: Graficni prikaz analize praga pokritja podjetja Prenosnik d.o.o.
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Tabela: Podatki za graficni izris praga pokritja

Ustvarjeni prihodki podjetja Ustvarjen prispevek za kritje Dobicek/izguba iz poslovanja
250.000 41.600,00 -705.056,80
500.000 83.200,00 -663.456.,80
750.000 124800,00 -621.856,80
1.000.000 166.400.00 -580.256,80
1.250.000 208.000,00 -538.656,80
1.500.000 249.600,00 -497.056.,80
1.750.000 291.200,00 -455.456.,80

2.000.000 332.800,00 -413.856.,80
2.250.000 374.400,00 -372.256,80
2.500.000 416.000,00 -330.656.,80
2.750.000 457.600,00 -289.056,80
3.000.000 499.200,00 -247.456.,80
3.250.000 540.800,00 -205.856,80
3.500.000 582.400,00 -164.256.,80
3.750.000 624.000,00 -122.656.,80
4.000.000 665.600,00 -81.056,80
4.250.000 707.200,00 -39.456,80
4.500.000 748.800,00 2.143,20

4.750.000 790.400,00 43.743,20

5.000.000 832.000,00 85.343,20

5.250.000 873.600,00 126.943,20
5.500.000 915.200,00 168.543,20
5.750.000 956.800,00 210.143,20
6.000.000 998.400,00 251.743 .20




