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O ORODJU TOVARNE PODJEMOV

S pomocjo orodja za poslovno nacrtovanje Tovarne podjemov lahko ucinkoviteje in enostavneje izdelate
celovit poslovni nacrt. Njegova klju¢na dodana vrednost lezi v orodju za finan¢no nacrtovanje, ki vam
olajsa izdelavo finan¢nih projekcij bilanc denarnih tokov, uspeha in stanja za prvih pet let podjema. Prav
tako so v orodju navodila s klju¢nimi vprasanji za pripravo celotnega tekstualnega dela poslovnega nacrta,
po posameznih poglavjih in podpoglavjih, v katerega lahko vkljucite tudi grafe, tabele in slike po lastnem
izboru. Orodje je primarno namenjeno start-up podjetjem, ki nacrtujejo prvih pet let svojega poslovanja .
Orodje lahko s pridom uporabljajo tudi vodje profitnih centrov oziroma nosilci novih projektov v ze
obstojecih podjetjih, ki so odgovorni za pripravo poslovnega nacrta za razvoj in trZzenje novega produkta
ali storitve. Se pa orodje uveljavlja tudi v pedagoske namene, saj omogoca kakovostno predstavitev
kljucnih vsebinskih sklopov poslovnega nacrta in vpliva posameznih nacrtovanih elementov poslovanja na

bilance podjetja.

Klju¢ni argumenti za uporabo orodja so sledeci:
* Avtomatska izdelava bilanc denarnih tokov, uspeha in stanja
* Integriran priro¢nik za izdelavo poslovnega nacrta
* Navodila za uporabo orodja na prakti¢nem primeru
* Preprost uporabniski vimesnik
* Grafi¢no nacrtovanje trendov in sezonskih nihanj
* Enostavno dodajanje in odvzemanje elementov

* Izvod tabel in vsebine v razli¢ne formate (.pdf, .csv, .rtf, html....)

V okviru orodja lahko z vnosom nacrtovanih klju¢nih poslovnih kategorij vasega podjema, in sicer:
nacrtovanje koli¢ine, prodajne cene in placilnih rokov pri prodaji izdelkov oziroma storitev, nacrtovanje
direktnih izdelavnih variabilnih stroskov, obsega zalog kon¢nih izdelkov, stroSkov storitev in oglaSevanja,
nacrtovanje angaziranja delovnih sredstev in angaziranih cloveskih virov. Vsi vnosi se avtomatsko
odrazajo v bilancah denarnih tokov, uspeha in stanja ter pri izraCunavanju salda DDV na osnovi

obraCunanega vstopnega in izstopnega DDV.

Ker se vsaka vneSena postavka takoj odraza na bilancah, lahko s spreminjanjem posameznih poslovnih
kategorij opazujete njihov vpliv na kljucne financne izkaze (“What if” analiza), kar omogoca enostavno

nacrtovanje optimalne kombinacije razli¢nih prvin poslovnega procesa.
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Ko smo zadovoljni z izdelanimi bilancami lahko le te natisnemo in priloZimo poslovnemu nacrtu ali pa
izvozimo v .csv obliko in jih nadalje oblikujemo in analiziramo v Excelu, kjer lahko izra¢unamo
posamezne kljucne kazalnike in neto sedanjo vrednost nacrtovanih bodoc¢ih denarnih tokov podjetja. Prav
tako pa lahko izdelamo grafi¢ni prikaz klju¢nih finanénih kategorij ter izdelamo primerjavo razlicnih

finan¢nih projekcij, ki smo jih izdelali na osnovi bolj optimisti¢nih ali pesimisti¢nih predpostavk.

Orodje ima integriran priro¢nik za izdelavo poslovnega nacrta, ki vsebuje strokovna navodila in klju¢na
vpraSanja glede vsebine posameznega poglavja, ki so podjetnikom v pomo¢ pri pisanju poslovnega nacrta.
Modul za pisanje vsebine je integriran v orodje, kar vam omogoca, da lahko v orodju poleg finan¢nih

izkazov (bilanc) pripravite tudi celoten tekstualni del poslovnega nacrta.

Posebej zelimo izpostaviti pomen kljucnih vprasanj, kot vodila za pripravo poslovnega nacrta. Le-ta
predstavljajo odli¢no vodilo za podjetnika, ki se mora spoprijeti z izzivom iskanja ustreznih in kar se da
argumentiranih odgovorov na posamezna vprasanja. Vsa vpraSanja seveda niso smiselna oziroma enako
pomembna za vsako vrsto posla, zato se mora podjetnik osredotociti na za njegov posel najpomembnejsa

vprasanja.
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1. KORAK: Orodje Tovarne podjemov zazenemo s klikom na ikono orodja oziroma datoteke Ze
izdelanega poslovnega nacrta. Ikono si lahko postavimo na namizje oziroma v poljubno mapo.

orodje:poslovninacrt

Tovarna Podjemov ©

toolkit:businessplan

Tovarna Pedjemov ©

Jezik / Language:
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tovarna Rt Projekt -INNOVIN - delno financira Evropska unija v okviru Programa pobude
podjemov feart Skupnost] INTERREG IIIA Sosedskega programa Slovenija - Avstrija 2000-2006
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3. KORAK: Odpre se okno kjer moramo izbrati poslovni nacrt, ki ga bomo izdelali na novo, dodelali
obstojecega ali izdelali novo kopijo
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Za prikaz funkcionalnosti in uporabe orodja za poslovno nacrtovanje smo za vas na primeru ucnega
poslovnega nacrta za podjetje Prenosnik d.o.o. smo izdelali navodila za vnos nacrtovanih podatkov v
orodje in uporabo vseh funkcionalnosti le tega. Primer smo pripravili v uéne namene, da lahko podjetniku
¢im nazorneje predstavimo proces in izzive poslovnega in predvsem financnega nacrtovanja posla s
pomocjo orodja Tovarne podjemov.

V nadaljevanju so predstavljena posamezni koraki za vnos podatkov v vnosna polja po posameznih
poglavjih poslovnega nacrta.

POVZETEK POSLOVNEGA NACRTA PODJETJA »PRENOSNIK D.0.0.«

Ideja za ustanovitev podjetja »Prenosnik« je bila oblikovana v letu 2009, ko sta partnerja in potencialna
soustanovitelja podjetja Miha Poto¢nik in Janez Krapec pric¢ela razvijati podjetnisko idejo, program
Prenosnik ter poslovni nacrt za potencialne investitorje. Podjetje bo predvidoma ustanovljeno in v vpisano

v sodni register januarju 2010 v Mariboru, kot druzba z omejeno odgovornostjo.

Osnovna dejavnost podjetja bo prodaja prenosnih racunalnikov in mobilne racunalniske opreme ter
nudenje storitev, pod blagovno znamko »Prenosnik«. Oprema in storitve so namenjene ciljni skupini
podjetnikov, managerjev, mladih raziskovalcev, vladnih usluzbencev in drugih posameznikov, ki med
svojim delom veliko potujejo. To trzno niSo predstavljajo uporabniki racunalnikov, ki »Zelijo biti
mobilni« in ki Zelijo prenosni racunalnik in dodatno opremo kupiti ¢im hitreje ter hkrati imeti vedno na
voljo vzdrzevanje in on-line moznost pridobitve nasvetov. Ustanovitelji verjamejo, da obstaja priloZznost
na podroc¢ju prodaje prenosnih osebnih ra¢unalnikov in pripadajoce opreme preko interneta ter izvajanja

on-line svetovalnih storitev in vzdrzevanja iz Stirih poglavitnih vzrokov:

* tehnoloskega napredka in zmanjSevanja velikosti posameznih komponent,
* vedno vecje razsirjenosti Sirokopasovnega interneta in mobilnih povezav,
* jasne trzne priloZnosti in

* inovativnega poslovnega modela.

Kot rezultat teh pogojev obstaja izredna priloznost ponuditi visoko kvalitetno opremo za prenosnike in

storitve on-line svetovanja in vzdrZevanja po sprejemljivih cenah.
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vkljucuje ucno izkusnjo. Paket opreme »Prenosnik« bo mnogo ve¢ kot samo »Skatla«, kot to prakticira
konkurenca. Konkurenca se usmerja predvsem na stranke, katerih primarni cilj je nakup prenosnega
racunalnika. Mi se usmerjamo na tiste, ki Zelijo celovito podporo pri delovanju racunalnika in u¢no
izkusnjo.

Trg osebnih racunalnikov v Srednji in Vzhodni Evropi je eden izmed najhitreje rastoCih trgov. V
primerjavi z letom 2007 je v letu 2008 prodaja po koli¢ini zrasla za 23 odstotkov, po vrednosti pa skoraj
za Cetrtino, kar znasa skoraj 16 milijonov enot v vrednosti 11 milijard evrov. Po podatkih najnovejse
Studije IDC so glavna gibala rasti trga porast stabilnosti v regiji in ugodna gospodarska klima, ki je
prinesla povecCanje razpolozljivega dohodka in porast zaupanja potrosnikov. Od tega je trg osebnih
racunalnikov v Sloveniji v letu 2008, ki bo predstavljal izhodis¢no trzisce podjetja, zrasel na vec kot
174.000 enot v vrednosti 140 milijonov evrov. V primerjavi z letom 2007 pa je trg namiznih racunalnikov
zrasel za medlih 2,6 odstotka in je predstavljal 61 odstotkov vseh enot v Sloveniji. Navkljub pri¢ujoci
gospodarski krizi v letu 2009 se obseg prodaje ra¢unalnikov ni bistveno znizal. Se naprej pa so v bistveno
boljsem polozaju prenosni racunalniki.

Trg prenosnih racunalnikov je bil najbolj dinamicen, s skoraj desetkrat ve¢jo rastjo od trga namiznih
racunalnikov.

Podjetje Prenosnik v okviru pripravljenega poslovnega nacrta predvideva, da bo podjetje ob koncu prvega
leta poslovanja doseglo mese¢ni obseg prodaje v visSini 340 enot (4.080 enot na letni ravni, ob
predpostavki enakomerne celoletne prodaje, ki pa v prvem letu poslovanja ne bo dosezena, ker bo podjetje
Sele pricelo s pripravami na prodajo in prvimi prodajnimi aktivnostmi) oziroma vrednostno okrog 0,826
milijonov EUR na mesec iz naslova prodaje prenosnikov ter prodaje storitev vzdrzevanja in razvoja
programske opreme. V prvem letu poslovanja bo podjetje realiziralo prodajo v obsegu 2.141 enot in
skupne prihodke v visini 5,2 mio EUR . V drugem letu, v katerem bo podjetje izvajalo prodajo vseh 12
mesecev, bodo prihodki znaSali 10,95 mio EUR (predvidoma bo prodanih 4.510 enot na letni ravni
oziroma v povprecju 376 enot na mesec). Mesecen obseg prodaje posameznih produktov bo od 13 meseca
dalje rasel za 20% na letni ravni. Tako bodo prihodki tretjega leta znaSali 13,15 mio EUR (5.412 enot),
prihodki cetrtega leta 15,8 mio EUR (6.495 enot) in prihodki petega leta 18,93 EUR (7.794 enot). To
predstavlja previdno oceno letnega obsega prodaje, ki bo omogocal doseganje trznega deleza v viSini

0,05% v celotni Srednji in Vzhodni Evropi.
Izhodisc¢na trzna raziskava je podala spodbudne rezultate. Podjetje je ze prejelo interes za nakup prenosnih

racunalnikov v paketu z vzdrzevalno pogodbo s strani Stevilnih naro¢nikov iz gospodarskega sektorja in

tudi javne uprave. Predhodni dogovori z dobavitelji so ze opravljeni, prav tako pa je podjetje ze

™)
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identificiralo potencialne poslovne prostore za najem v Mariboru.
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Vodstvo je opravilo temeljito raziskavo panoge, proizvoda in trga ter je prepricano, da se bo podjetje

razvijalo v skladu z nacrtom.

Nosilca podjetniSke ideje in bodoca solastnika podjetja Janez Krapec in Miha Poto¢nik bosta kot

soustanovitelja v podjetje vlozila lastni kapitalski vlozek v visini 30.000 EUR.
Podjetje Prenosnik, d.o.o. si bo prizadevala pridobiti investicijo poslovnega angela Ivana Kosa, ki bo ob

ustanovitvi podjetja predvidoma investiral kapitalski vlozek v visini 500.000 EUR in za to pridobil 25%
solastniski delez.
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2.3 POGLAVJE: PROIZVODI IN STORITVE PODJETJA

Izbrane proizvode in storitve vnesemo v orodje v razdelku PRODAIJA, kjer s klikom na gumb DODAJ
lahko dodamo nov izdelek ali storitev. Pri vnosu produkta moramo dolo¢iti ime produkta in izbrati ali gre
za nov izdelek ali storitev (spodnja slika kaze vnos izdelka: »Ultra lahki prenosniki«, ki se prodaja z 20%

davkom na dodano vrednost). Pri tem moramo izbrati tudi stopnjo DDV.

& Orodje: poslovni naért 1.3 - PCMobile - [Prodajal

(=@ =]
ol Datoteka Okno Oorodju Referenénipartnerji  SLO/EN -8 X
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FINANCNO NACRTOVANJE PROJE &
| [ atrbuti [ wos [ ax | o 3n 41 st | en | [ sx | ep [ on 11 1271 Leto
-
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& Proizvocnja na zalogo
b Direktni variabin strosk
% DDV saldo
B storve
#5 ogasevanje
Izdelek/storitev
a Delovna sredstva
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83  zaposieni Ime: pr
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KAZALO POSLOVNEGA NACRTA v | Potdi | | prekia
STROKOVNI NAPOTKI v
KORISTNI DOKUMENTI v
| [ skupay [T 2 31 41 s/t 61 7N 81 o 10/1 11 1271 Leto
> | Skupni priodki z poslovanjz (EUR)
Izstopni DDV (EUR)
Prejemki 2 poslovanja (EUR) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Terjatve  poslovanja (EUR) 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 00 0,0 00 0,0 0,0
|Navodila |
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Po vnosu vseh izbranih produktov se vneseni produkti prikazejo v razdelku PRODAJA v orodju.

2% Orodje: poslovni nacrt 1.3 - PCMobile - [Prodaja) =5 = 5
al Datoteka Okno Oorodju Referenénipartnerji SLO/EN -8 X
l DJ % Dodaj u Spremeni % Brisi H Shrani Ej Kalk | Leto Leto1 [+| | Stopnja rasti ¢ ~ | Pogled Mesetni |v|
FINANCNO NACRTOVANJE PROJE |~ =
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= I
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@ Prodajna cena (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
& Proizvocnja na zalogo
Prodajna koliina (Q) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
,*; Direktni variabilni stroski Rok pladila (dnevi) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 00 00
Pribodki od prodaje (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
% ooV saldo — =
Obraéunan DDV (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
u’% Storitve Prejemki & prodaje (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 3
e Sprememba tesjatev (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
‘é Oglasevanje 1 . .
~ Delez v celotrih priodih (... 0.0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
a Delovna sredstva B Izdelek: zmogljivi prenosniki
Prodajna cena (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
83 zeposeni 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
3‘5 Financiranje Rok plaéila (dnevi) 0.0 0.0
| T R N
?é Bianca Obradunzn DDV (EUR) 00 00
.;Tj. Denarni tok Prejemki  prodaje (EUR) 00 00 00 0.0 00 00 00 00 00 00 00 00
Sprememba tesjatev (EUR) 00 00 00 0.0 00 00 00 00 00 00 00 00
KAZALO POSLOVNEGA NACRTA v Delez v celotnih pribodkih (... 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
STROKOVNI NAPOTKL SI[[_| © 1zdelek: zelo zmogiivi prenosniki
Prodajna cena (EUR) 00 00 00 00 0.0 0.0 00 00 00 00 00 00
KORISTNI DOKUMENTI A ||| .
Prodajna koikina (Q) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Rok pladi nevi) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Pribodki od prodaje (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Obraéunan DDV (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 5
1 b oemdeie s an an an an an an an an nn nn an an ¥
Skupaj ‘ 11 21 31 41 S/ 6/1 7N 81 9 101 111 12/1 Leto
| Skupni prihodki  poslovanja (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Izstopri DDV (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Prejemki iz posiovanja (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Terjatve  poslovanja (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Navodila |

e [ 2 7 Windows tive Mess. ke ZPNZaPCMor | Lt Orodje: poslovnina... | U« e Q% W e 1533

V nadaljevanju postopka nacrtovanja za vsak produkt vnesemo izbrano povpre¢no ceno (posamezne
produktne skupine lahko tvori skupina razli¢nih produktov, ki se med seboj minimalno razlikujejo po
znalilnostih ali ceni, zato jih lahko uvrstimo v skupno produktno skupino in izratunamo njihovo
povprecno ceno) in sicer v polju VNOS (spodnja slika prikazuje vnos cene za zelo zmogljive prenosnike v
visini 4.000 EUR), ki se po potrditvi sama prikaze v poljih za posamezne mesece in sicer desno od
vnosnega polja (vpiSe se v polja za vseh 60 mesecev obdobja nacrtovanja, ki jih vsebuje orodje). V
primeru, da pri¢akujemo nihanje prodajne cene se lahko odlofimo, da v posameznem mesecu ceno s
klikom na izbrano polje dolocenega meseca tudi ustrezno prilagodimo. Ob tem moramo poudariti, da se

vse cene nacrtujejo po sedanjih cen, kar pomeni, da spreminjanje cen iz naslova inflacije ni ustrezno.
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F0 : ==
ol Datoteka Okno O orodju Referenénipartnerji  SLO/EN - 8 X |
Q E% Dodaj D’ Spremeni % Brisi H Shrani Kalk | Leto Leto1 || ‘ Stopnja rasti |&) Apliciraj ‘ Pogled Mesedni |v| |
| FINANGNO NAGRTOVANIE PROE [+ |
w~ Atributi [ wos [ ax [ o1 | 3¢ [ ax | sp [ er [ zx | st [ o [ mwop | up [ 11 [ et
[ Prodaja [ © Izdelek: Ultra lahki prenosniki
@ Prodajna cena (EUR) 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000
“5"  Proizvodnja na zalogo —
Prodajna kobéina (Q) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
c * Direktni variabilni stroski [ | Rokpiscia (@nevi 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
| | priboski od prodaje (EUR) 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 00 00 00
DB oovsis | | oraunzn DOV (EUR) 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0 00 00 00 00 00 00
ﬂ Storitve [ Prejemki z prodaje (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 3
' B || Sorememba sjse (EUR) 00 00 00 00 00 0.0 00 00 00 00 00 00 00
ﬂ Oghasevane [ | pelet v colotnin prvocicn (.. 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
a Delovna sredstva : B I1zdelek: zmogljivi prenosniki
Prodajna cana (EUR) 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 2.000,0 2.000,0
83 zeposlen | | prodsjns koitina (@) 00 0,0 00 0,0 0,0 00 00 00 00 00 00 00 00
59 Fnancranie : Rok pladila (dnevi) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 —
. Prihodki od prodaje (EUR) 00 00 00 00 00 0.0 00 00 00 00 00 00 00
ﬁ e | | obrazunan DOV (EUR) 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 00 00 00 00
5_ Do : Prejemki  prodaje (EUR) 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 00 00 00
Spramemba terjatev (EUR) 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 00 00 00
| kazALO POSLOVNEGANACRTA ||| | Detet v cotomih prvacicn (. 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
| smokowinapona vl||| | @ Tzdelek zelo zmogiv
1|  Prodajna cena (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 0.0 00 00 00 00
| koRISTNI DOKUMENT! = Prodajna kolina (Q) 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00 00 00 00 00 00
[ | Rok piacia dnevi) 0,0 0,0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
| | priboski od prodaje (EUR) 00 00 00 0,0 00 0,0 0,0 00 00 00 00 00
| | Obraiunzn DOV (EUR) 00 00 00 00 00 0,0 0,0 00 00 00 00 00 3
— — — — — — — — — — — — — — 3
Skupaj [ 21 31 41 S/ 6/1 7 8/1 9 1011 111 121 Leto
% | Skupni prihodki iz poslovanja (EUR)
|| tzstopmi DOV (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
|| prejemki 2 posiovanis (EUR) 00 00 00 00 0,0 0,0 00 00 00 00 00 00 0,0
|| reratve 2 posiovanis (EUR) 00 00 00 00 0,0 0,0 00 00 00 00 00 00 0,0

ovni na.. |9 06 150
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3.2 POGLAVJE: OBSEG TRGA IN TRZENJE

Za izracun nacrtovanih prihodkov prodaje posameznih produktov moramo v financno orodje vnesti
nacrtovane prodajne koli¢ine. Spodnja slika prikazuje postopek vnosa nacrtovane mesecne kolicine
prodaje za ultra lahke prenosnike. Najprej smo preko vnosnega polja vnesli obseg prodaje 180 kosov
mesecno, ki predstavlja ciljno vrednost mesecne prodaje v 12 mesecu (zadnji mesec prvega leta)
poslovanja podjetja. Po potrditvi vnosa se vrednost meseCne prodaje sama prikaze v poljih za vse
posamezne mesece (vseh 60 mesecev) in sicer desno od vnosnega polja. Nato smo ro¢no popravili
vrednosti za prvih 8 mesecev poslovanja (v prvih treh mesecih smo vnesli Stevilko 0, v Cetrtem mesecu
30, itd.). Ker smo za prodajo od drugega do petega leta poslovanja ocenili povprecno letno rast prodaje v
viSini 20%, smo se postavili v polje za vpis koli¢ine prodaje 12 meseca in v orodni vrstici v okencu
STOPNJA RASTI izbrali vrednost 20 ter potrdili izbiro APLICIRAJ — VSA LETA. Tako se bo mese¢na
prodaja, ki je v 12 mesecu znasala 180 enot, postopoma avtomatsko mesecno dvigovala do obsega
mesecne prodaje 373 enot ultra lahkih prenosnikov v 60 mesecu (letna rast prodaje v viSini 20%). Obseg
prodaje smo ocenili na osnovi izvedene raziskave trziS¢a podjetnikov in managerjev, ki bodo klju¢ni kupci
omenjenih modelov. V primeru, da pricakujemo dodatno nihanje prodaje po posameznih mesecih se lahko
odlo¢imo, da v posameznem mesecu koli¢ino prodaje, s klikom na polje doloenega meseca, tudi Se

dodatno ustrezno prilagodimo.

<% Orodje: poslovni naért 1.3 - PCMobile - [Prodaja] =2 =R
6 Datoteka Okno Oorodju Referenéni partnerji SLO/EN -8 x
‘ =] & Dodaj |/ Spremeni i Brisi ) shrani ] Kalk | Leto [Leto 1 [ | Stopnja rasti [&] Apliciraj~ | Pogled |Meseni v
| FINANENO NACRTOVANJE PROJE | —
Atributi Vnos 11 21 31 a1 51 61 N 81 9ft 10/1 111 1271 Leto A
‘5 Prodaja B Izdelek: Ultra lahki prenosniki
- Prodajna cena (EUR) 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0
i&?; Prozvodijapaizaioge I Prodajna kol ()] 180 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 2.160,0
4+) Direktni variabilni stroski Rok [ 0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
‘% v Prihodki od prodaje (EUR) 450.000,0 450.000,0 450.000,0 450.000,0 450.000,0 450.000,0 450.000,0 450.000,0 450.000,0 450.000,0 450.000,0 450.000,0 5.400.000,0
N Obradunan DDV (EUR) 90.000,0 90.000,0 90.000,0 90.000,0 90.000,0 '90.000,0 '90.000,0 '90.000,0 '90.000,0 '90.000,0 '90.000,0 '90.000,0 1.080.000,0
["5! Storitve Prejemki  prodzje (EUR) 540.000,0  540.000,0  540.000,0  540.000,0  540.000,0  540.000,0  540.000,0  540.000,0  540.000,0  540.000,0  540.000,0  540.000,0 64800000 |
_;;. Sprememba terjatev (EUR) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
H‘ OglaSevanje Delez v celotnih prihodkih (... 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57 57
&, Delovna sredstva B Izdelek: zmoglijivi prenosniki
Prodajna cena (EUR) 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
& ZBPDSIEN Prodajna kolicina (Q) 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 36.000,0
59 Financranie Rok plz 00 00
Prihodki od prodaje (EUR) 6.000.000,0 6.000.000,0 6.000.000,0 6.000.000,0 6.000.000,0 6.000.000,0 6.000.000,0 6.000.000,0 6.000.000,0 6.000.000,0 6.000.000,0 6.000.000,0 72.000.000,0
?’é Bianca Obradunan DDV (EUR) 1.200.000,0 1.200.000,0 1.200.000,0 1.200.000,0 1.200.000,0 1.200.000,0 1.200.000,0 1.200.000,0 1.200.000,0 1.200.000,0 1.200.000,0 1.200.000,0 14.400.000,0
_:-A, Denarni tok Prejemki z prodaje (EUR) 7.200.000,0 7.200.000,0 7.200.000,0 7.200.000,0 7.200.000,0 7.200.000,0 7.200.000,0 7.200.000,0 7.200.000,0 7.200.000,0 7.200.000,0 7.200.000,0 86.400.000,0
- Sprememba terjatev (EUR) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
I KAZALO POSLOVNEGA NACRTA B4 | Dele v celotnih prihodkih (... 76,4 76,4 76,4 76,4 76,4 76,4 76,4 76,4 76,4 76,4 76,4 76,4 76,4
| sTRoxowapoma +||_|® 12detetc zeto zmoginvi prenosnita
Prodajna cena (EUR) 4.000,0 4.000,0 4.000,0 4.000,0 4.000,0 4.000,0 4.000,0 4.000,0 4.000,0 4.000,0 4.000,0 4.000,0
L KORISTNI DOKUMENTL = J Prodajna kolicina (Q) 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 2.400,0
Rok pla
Pribodki prodaje (EUR) 800.000,0 800.000,0 800.000,0 800.000,0 800.000,0 800.000,0 800.000,0 800.000,0 800.000,0 800.000,0 800.000,0 800.000,0 9.600.000,0
Obradunan DDV (EUR) 160.000,0 160.000,0 160.000,0 160.000,0 160.000,0 160.000,0 160.000,0 160.000,0 160.000,0 160.000,0 160.000,0 160.000,0 1.920.000,0
[ saomns | oonowe | cnone | conomns | oonnmns | conamea | anomes | coanmns | arnaws | cnomes | conomns | concwns | cocmnoms IS
Skupaj 1 21 31 41 51 6/1 N 81 91 10/1 11 121 Leto
Izstopni DDV (EUR) 1.570.000,0 1.570.000,0 1.570.000,0 1.570.000,0 1.570.000,0 1.570.000,0 1.570.000,0 1.570.000,0 1.570.000,0 1.570.000,0 1.570.000,0 1.570.000,0 18.840.000,0
Prejemki  poslovanja (EUR) 9.420.000,0 9.420.000,0 9.420.000,0 9.420.000,0 9.420.000,0 9.420.000,0 9.420.000,0 9.420.000,0 9.420.000,0 9.420.000,0 9.420.000,0 9.420.000,0 113.040.000,0
Terjatve z poslovaniz (EUR) 00 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 0.0 00 0,0 0,0 0.0
Navodia

IS indows Lrve Mese e ke PR Za PeMo | & Orodje: poslovni na S e e oG 155
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4.2 POGLAVJE: CENOVNA POLITIKA

Za izracun nacrtovanih prejemkov iz naslova prodaje posameznih produktov moramo v finan¢no orodje
vnesti tudi nacrtovane placilne roke (spodnja slika prikazuje vnos nacrtovanega povprecnega placilnega
roka placila za ultra lahke prenosnike v dolzini 8 dni, ki smo ga ocenili glede na znacilnosti prodaje
sorodnih produktov in placilne pogoje konkurence). Po potrditvi vnosa se vrednost placilnih rokov sama
prikaZze v poljih za posamezne mesece in sicer desno od vnosnega polja. V primeru, da pri¢akujemo
nihanje placilnih rokov po posameznih mesecih se lahko odlo¢imo, da v posameznem mesecu placilni rok
s klikom na polje dolocenega meseca tudi ustrezno prilagodimo. Na osnovi vnesenega placilnega roka, se
v finanénem orodju samodejno izracunajo in prikazejo PREJEMKI iz prodaje.

% Orodje: poslovni nacrt 13 - PCMobile - [Prodaja] =e =S
ol Datoteka Okno Oorodju Referenénipartnerji  SLO/EN -8 X
| ] S Dodaj | Spremeni g Brisi | Shrani [ Kalk | Leto [Leto 1 [v] | Stopnja rasti (o] Apliciraj~ | Pogled 'Meseéni |v|
FINANCNO NACRTOVANJE PROJE ~ = =
m Atribut | vnos I3 21 3n 40 st | en [ [ sx | on [ on [ up | 1n | e |4]
@ Prodain © Izdelek: Ultra lahki prenosniki
s ) Prodsjna cens (EUR) 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000
P promvodniana zdego Prodsjna kolins (Q) 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 1800 1800 1800 1800 1800 21600
,%L, Direktni variabilni stroski I Rok plaéila (dnevi) Ty 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
. Prihodki od prodaje (EUR) | 4500000 4500000 450000 4500000 4500000 4500000 4500000 450000 4500000 400000 400000  400K00 54000000
% oovsddo Obracunan DDV (EUR) 500000 500000  S0.0000  S0.0000  S0.0000 00000 00000  S0.0000  S0.0000  S0.0000 900000 500000  1.080.000.0
ﬁ Storitve Prejemki 2 prodse (EUR) S40.0000  540.0000 5400000 5400000 5400000 S40.0000  540.0000 5400000 5400000 540.0000 540.0000 5400000  6480.0000 ||
P 3 [ | sprememba terstev (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
ﬁ OglaSevanje [ | | Detez v celotnih pribodiih (.. 539 539 539 539 539 539 53,9 53,9 539 539 539 539 53,9
@ Delovna sredstva | | @ 1zdelek: zmogljivi prenosniki
Prodajna cen (EUR) 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000
83 zaposen | | Prodsins kotans (@ 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 16200
59 Fnandrane [ | Rokpiacia (@nev) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Prihodki od prodaje (EUR) 700000 2700000 2700000 2700000 2700000 270.0000  270.0000 2700000 2700000 2700000  270.0000  270.0000  3.240.0000
24 sienca Obraunan DDV (EUR) 540000 540000 540000 540000 540000 540000 540000 540000 540000 540000 540000 540000 648.000,0
5L Denamitok Prejemki & prodsje (EUR) 3290000 3240000 3240000 3200000 3240000 3240000 3240000 3240000 3200000 3240000 3240000 3240000  3.885.0000
> Spremembs terjstev (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
KAZALO POSLOVNEGA NACRTA |+ Dele v celotrih pribodch (.. 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23
e . © Izdelek: zelo zmoglivi prenosniki
Prodajna cens (EUR) 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000
\%‘ Prodajna koliina (Q:\ 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 250 25,0 25,0 25,0 25,0 250 250 300,0
[ Rok pladila (dnevi) 0,0 00 00 00 00 00 00 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0
| | priboski od prodsie (EUR) 1000000 1000000 1000000 1000000 1000000  100.0000  100.0000 1000000 1000000  100.0000  100.0000  100.0000  1200.0000
| | obrazunan DOV (EUR) 20000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000 200000  20.0000 o _ | ]
= oo oo s s e | e s s s | e | i | s |
5 | Skupni prihadki 2 poslovanis (EUR) 350000 | 835.0000 | 8350000 | 350000 | 835.0000 | €35.0000 | 350000 | s3s.0000 | s35.0000 | 8350000 | 30000 | s3s0000 | 10.020.0000
|| zst0pni DOV (EUR) 167.0000 1670000 1670000 1670000 1670000 1670000 1670000 1670000 1670000 1670000 1670000  167.0000  2.004000,0
|| prejemki 2 posiovanis (EUR) 10020000 10020000 10020000 1.0020000 10020000 10020000 1.0020000 10020000 10020000 10020000 1.0020000 10020000  12.024.000,0
|| resiatve  posiovania (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Navodila |

33 Windows Live Mess.. ke ZPNZaPCMor | Lt Orodje: poslovnina... | U e g% L0 1608
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4.4 POGLAVJE: OGLASEVANJE

V okviru poslovnega nacrta smo morali opredeliti stroske povezane z oglasevanjem in pospeSevanjem
prodaje, ki jih moramo vnesti v finanéno orodje. Vnesemo jih v razdelku OGLASEVANIE, kjer s klikom
na gumb DODAJ dodamo posamezno oglasevalsko akcijo in opredelimo njene kljuéne znacilnosti v
okviru vnosnega VMESNIKA, kot so: vrsta akcije, mesec¢na cena akcije, vi§ina DDV, obdobje trajanja

akcije, perioda ponavljanja mesecne akcije in odlog placila s strani dobavitelja.

Spodnja Slika kaze vnos prve oglasevalske akcije v okviru podjetja Prenosnik d.o.o., in sicer oglasevanje
z oglasnimi pasicami v okviru Casnika Finance. V poslovnem naértu smo opredelili, da bomo na leto
izvedli 30 dnevnih akcij, po 500 EUR v skupni letni vrednosti 15.000 EUR. To pomeni, da bo povprecni
mesecni strosek oglasevanja znasal 1.250 EUR, kar smo tudi vnesli v vnosno polje CENA. Izbrali smo
opcijo 20% DDV ter obdobje uporabe oglasevanja od 4 do 60 meseca (v prvih treh mesecih namre¢ Se ne

bomo oglasevali). Izbrali smo 8 dnevni plagilni rok, kot to tudi dejansko na svojih ra¢unih izkazuje Casnik

& Orodje: poslovni naért 1.3 - PCMobile - [Naért oglagevanjal (=[] =]
o Datoteka Okno Oorodju Referenénipartnerji SLO/EN -8 x
| m -
) S Dodaj |/ Spremeni g Brisi | Shrani [ Kalk | Leto [Leto 1 (v | Stopnja rasti (0] Apliciraj~ | Pogled |Meseéni |v|
FINANCNO NACRTOVANJE PROJE &
[ [ atbut Vnos 1 2 31 a1 s 6/t 7 8L ot 1071 11 1211 Leto
@ Prodaia © oglaevanje na www.monitor.si
- Stroski (EUR) 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 4.800,0
§ »:r'} Proizvodnja na zalogo
Izdatki (EUR) 3520 480,0 480,0 480,0 480,0 480,0 480,0 480,0 480,0 480,0 480,0 480,0 5.632,0
ﬁLJ Direktni variabilni stroski Vstopni DDV (EUR) 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 960,0
g B Oglasevanje na www.podjetnik.si
75 DDV saldo =
> Stroski (EUR) 500,0 0,0 0,0 0,0 500,0 0,0 0.0 0.0 500,0 0,0 0,0 0,0 1.500,0
[]:4 Storitve Izdstki (EUR) 00,0 Oglasevanje = 00 00 300,0 300,0 00 00 1.800,0
s Vstopni DDV (EUR) 100,0 Na&t Odias P 0.0 0.0 100,0 0,0 0,0 0.0 300,0
#3  Odatevanie ladrt: glasevanje na www.finance.si
& Delovna sredstva &5 1.250,0 (3
83 zaposleni X
Vstopni DDV: ° 20% 0%
59 Financranje 85% ©Ostabo
24 Bianca Obdobje uporabe: |4 | - |60
& Denami tok Peioda: 18]
KAZALO POSLOVNEGA NACRTA |+ . n
) Odiog pladila: d(e)
STROKOVNI NAPOTKI 86
KORISTNI DOKUMENTI v [ Potrdic ] [ Prekdd |
| KORISTNIDOKUMENTE ()]

V okviru razporeditve oglasSevanja smo se odlocili za enakomerno razporejeno mesec¢no oglasevanje vseh
pet let (od 4 do 60 meseca). Razporeditev oglaSevalske akcije po mesecih in posledicno razporeditev
stroSkov oglasevanja bi lahko izbrali tudi drugace, kar lahko kasneje po potrebi spremenimo, s klikom na
polje STROSKI za posamezni mesec (glej spodnjo Sliko) oziroma v vnosnem VMESNIKU, z izbiro

drugacne mesecne cene in periode oglasevanja.

14




) . Q%F
MINISTRSTVO ZA SOLSTVO IN SPORT v .
Nalozba v vaso prihodnost

OPERACIO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
Evropski socialni sklad

REPUBLIKA SLOVENIA

= =eEs
4 Datoteka Okno Oorodju Referencni partnerji SLO/EN -8 x
P ) & podsj [} spremeni 3 Brisi | shrani [ Kalk ‘ Leto Leto 1 v ‘ Stopnja rasti (0] Apliciraj~ | Pogled |Meseani [v]
FINANGNO NACRTOVANJE PROJE ~ i
| | Atribut [ wos [ 11 | 21 | 3 [ a1 | sp | er | | sm | ox | wop | up | 1 Leto
Prodaja © Oglasne pasice na Casniku Finance
Strodki (EUR) 1.250,0 1.250,0 1.250,0 1.250,0 1.250,0 1.250,0 1.250,0 1.250,0 1.250,0 1.250,0 15.000,0
Proizvodna na zalogo
Izdatki (EUR) 1.100,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 17.600,0
Direktni variabilni stroski Vstopni DDV (EUR) 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 3.000,0
DDV saldo
Storitve
Odlasevanie

Delovna sredstva
Zaposleni
Finandiranje

Bilanca

GQRUYLPPD S * %o

Denarni tok

KAZALO POSLOVNEGA NACRTA bd|
STROKOVNI NAPOTKI hd
KORISTNI DOKUMENTI &2

Skupaj
' | Strodki (EUR) L
Izdatki (EUR) 1.100,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 17.600,0
‘Obveznosti do dobaviteljev (EUR) 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0
Vstopni DDV (ELIR) 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 250,0 3.000,0
Navodia |

Na podoben nacin preko vnosnega VMESNIKA vnesemo tudi druge oglasevalske akcije in druge stroske
promocije opredeljene v poslovnem nacrtu, kot na primer stroske obiskov sejmov, konferenc in drugih
dogodkov, za katere bomo vsake $tiri mesece porabili 2.500 EUR, kot kaZe spodnja Slika.

& Orodje: poslovni naért 1.3 - PCMobile - [Naért oglagevanja] o |[@ %]
0 Datoteka Okno Oorodju Referenéni partnerji  SLO/EN -8 x
L) &g Dodaj || i 5 i k) shrani Kalk | Leto leto 1 |+ ‘ Stopnja rasti 6] Apliciraj~ | Pogled |Meseéni |v|
| FINANENO NACRTOVANJE PROJEK (4| S
Atributi Vnos 111 21 31 41 S/1 6/1 71 81 9t 1071 111 121 Leto
-
a Prodaja by = obi jmov, dogodkov in konferenc
@ Strofki (EUR) 00 00 00 2.500,0 00 00 00 2.500,0 00 00 00 2.500,0 7.500,0
Q:? Proizvodnja na zalogo
Izdatii (EUR) 00 00 00 22000 00,0 00 00 22000 00,0 00 00 22000 82000
* Direktni variabini stroski Vstopri DDV (EUR) 00 00 00 500,0 00 00 00 500,0 00 00 00 500,0 1.500,0
. © oglasevanje na www.business.hr
7 oovsaldo = =
Stroski (EUR) 00 00 0.0 00 0.0 3.000,0 00 3.000,0 00 3.000,0 00 30000 120000
ﬁ Storitve Izdatki (EUR) 00 Oglasevanje E 960,0 2.640,0 960,0 2.640,0 960,0 2.640,0 13.440,0
Vstopni DDV (EUR) 0,0 . = - = 0,0 600,0 0,0 600,0 0.0 600,0 2.400,0
ﬂ Odlagevanie — Nacrt: pbiski sejmov, dogodkov in konfer
© oglasevanje na www.delo.si
% Delovna sredstva | | swomi(EUR) 00 &5 250,03 00 0.0 0.0 3.500,0 0.0 0.0 70000 |=
Izdatii (EUR) 00 00 00 00 3.080,0 11200 00 8.400,0
83 zaposleni X
Vstopri DDV (EUR) 00 VstopniDDV:  @20% (0% 00 00 00 700,0 00 00 1.400,0
59 Finencranie © Oglasevanje na www.finance.si (8,5% () Ostalo 0,0 &
~ Stroski (EUR) 00 1.250,0 1.250,0 1.250,0 1.250,0 1.250,0 12500  11.250,0
\?ﬂ Bianca Izdatki (EUR) 00 Obdobje uporabe: |4 - 60 15000 1.500,0 15000 1.500,0 15000 1.500,0 131000
# Denamiltol Vstopni DDV (EUR) 00 250,0 2500 250,0 2500 250,0 2500 2.250,0
— . Perioda: 42
© oglaevanje na www.monitor.si =
‘ KAZALO POSLOVNEGA NACRTA M| Stroski (EUR) 0,0 - — 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0 3.600,0
| Odlog pladia: 8()
l STROKOVNI NAPOTKI ;1 [ I2datki (EUR) 0.0 480,0 480,0 480,0 480,0 480,0 480,0 4.192,0
Vstopni DDV (EUR) 00 || r— 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 7200
|_ KORISTNI DOKUMENTI vl|[i— [ potrdi | [ prewc |
— B Oglas: na www. i
Stroski (EUR) 00 00 00 500,0 00 00 00 500,0 00 00 00 500,0 1.500,0
Tzdatki (EUR) 00 00 00 00,0 300,0 00 00 00,0 300,0 00 00 00,0 1.500,0
Vstopri DDV (EUR) 00 00 00 1000 00 00 00 1000 00 00 00 1000 00,0
© Priprava in oblikovanje E-biltena 3
| v
Skupaj
% | Swoski (EUR)
Tzdatii (EUR) 5.280,0 15200 00 87920 46200 23400 £.880,0 4.680,0 7.7000 4.060,0 £.880,0 62.592,0
Obveznost do dobaviteljev (EUR) 15200 00 00 33880 5280 1.488,0 528,0 32280 528,0 2.608,0 528,0 3280
Vstopni DDV (EUR) 1.200,0 0.0 0.0 2.030,0 3300 930,0 330,0 1.930,0 330,0 1.630,0 330,0 1.930,0 10.970,0
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5. POGLAVJE: CLOVESKI VIRI IN ORGANIZACIJA

V okviru poslovnega nacrta smo morali opredeliti stroSke povezane s ¢loveskimi viri, ki jih moramo
vnesti v finan¢no orodje. Vnesemo jih v razdelku ZAPOSLENI, kjer s klikom na gumb DODAJ dodamo
posameznega sodelavca podjetja in opredelimo njegove kljucne znacilnosti v okviru vnosnega
VMESNIKA, kot so: naziv delovnega mesta, obdobje zaposlitve, neto placa, stroSek malice, prevozne
stroske na delo in iz dela. Na osnovi vnesenih podatkov se nam v okencu STROSEK PLACE izraduna
bruto bruto strosek delavca (v skladu s trenutnimi davénimi obremenitvami v Sloveniji, zato moramo v
premeru, da naértujemo za drugo drzavo predvsem izhajati iz bruto bruto stroska delavca in ne iz neto

place).

Spodnja Slika kaze vnos podatkov za direktorja podjetja Prenosnik d.o.o. Miha Potoc¢nika, katerega
mesecni bruto bruto strosek za podjetje je v poslovnem nacrtu opredeljen na 10.000 EUR mesec¢no. Z
vnosom podatkov v orodje lahko ugotovimo, da bo direktor podjetja prejemal neto placo v visSini 4.226
EUR, ob kateri bo prejel Se 100 EUR za malico in 25 EUR za prevoz na delo in iz dela. Skupaj bo torej na
svoj transakcijski racun vsak mesec prejel 4.351 EUR. Razlika 5.649 EUR do bruto bruto stroskov

podjetja v visini 10.000 EUR je namenjena za placilo razli¢nih dajatev drzavi.

& Orodje: poslovni naért 1.3 - PCMobile - [Zaposleni] (=@ ]=]
ol Datoteka Okno O orodju Referenénipartnerji SLO/EN -8 X
| ] e
=] 3 Dodaj |/ Spremeni G Biisi | Shrani [ Kalk | Leto [Leto 1 (v | Stopnja rasti Pogled |Mesetni |«
FINANCNO NACRTOVANIE PROJEK | #,
Atributi 1 21 3 41 51 61 7n 8/ 9 10/1 11 121 Leto
é Prodaja
~,;,:T-‘; Proizvodnja na zalogo
Zaposleni 3]
4 Diekini variabin stroski =
(® Redno delovno razmerje Obéasno delovno razmerje () Lastnik
5 DDV saldo
Naziv Janez Novak, direktor podjetia
N storite
Obdobje zaposlitve: 1 - |60
3 oglasevanie Netoplada: | ZFFH
&, Delovna sredstva Malica: 100
2 Prevoz: 25
Zaposleni
Strosek place:
39 Finandranje
24 Bianca
&*  Denami tok | Powdi || Pprekic |
KAZALO POSLOVNEGANACRTA v,
STROKOVNI NAPOTKI v,
KORISTNI DOKUMENTI v

Na podoben nacin preko vnosnega VMESNIKA vnesemo podatke o drugih redno zaposlenih in

honorarnih sodelavcih podjetja. Spodnja Slika kaZze primer vnosa podatkov za poslovno sekretarko.
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Q Orodje: poslovni naért 1.3 - PCMobile - [Zaposleni] o e [=
o Datoteka Okno O orodju Referenénipartnerji SLO/EN -8 X |
— ] S Dodsj| [/ spremeni 3 Brisi | Shrani £ Kalk | Leto [Leto 1 [v] ‘ Stopnja rasti | Aplicisi- | Pogled Meseini v
| FINANCNO NACRTOVANJE PROJEK [+ | —
” Atribut [y [ an [ s [ a4 | s; | ex [ [ sp [ ox [ wop | up | wp [ e |
@ Prodaia Stoski (EUR) 10,0002 100002 100002 100002 100002 100002 10,0002 100002 10,0002 100002 10.0002 100002 1200024
. Izdatki (EUR) 00 10,0002 100002 10,0002 100002 10,0002 10,0002 10,0002 10,0002 10,0002 10,0002 100002 1100022
o Proizvodnja na zalogo —
B Sodelavec v delovnem razmerju: Robert Potoénik, direkotr razvoja in podpore =
* Direkini variabilni stroski Swodki (EUR) 100002 100002 100002 100002 100002 100002 100002 100002 100002 100002 100002 100002 1200024
% N Izdatki (EUR) 00 10,0002 100002 10,0002 100002 100002 100002 100002 10,0002 100002 100002 100002 1100022
DDV saldo ] =
B Sodelavec v delovnem razmerju: Renata Sik, direktorica trzenja
ﬁ Storitve Stk (EUR) 7.500,0 7.500,0 7.500.0 7.500.0 7.500,0 7.500,0 7.500,0 7.500,0 7.500,0 7.500,0 7.500,0 7.500,0 0.000,0
Izdatki (EUR) 00 - 7.500,0 7.500,0 7.500,0 7.500,0 82.500,0
ﬁ Oglagevanje — Zaposleni @
E Sodelavec v delovnem razme: . . . )
— (@) Redno delovno razmerje  (©) Obéasno delovno razmerje () Lastnik
a Delovna sredstva Stroski (EUR) 0,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0 25.200,0
Izdatki (EUR) 0.0 Naziv Poslovna sekretarka 2.800,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0 22.400,0
82 zaposen B Sodelavecv delovnem razmerl| . ©
jobje zaposiitve: -
P e > T T T T T
_ Izdati (EUR) 00 Netopiaca: | SaiE] 2.800,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0 22.400,0
24 siencs B Sodelavec v delovnem razmer| Maica: 100 -
Sk Denamitok Swoiki (EUR) 00 | prevoz: 25 00 00 00 00 00
Izdatki (EUR) 00 = 00 00 00 00 00
e ] e Strosek place: | 1500
| kazaL0 POSLOVNEGANACRTA _ [v/||| | & Sodelavec v delovnem razme:
| sRoKow APOTI [l ] s 00 00 00 00 00 00
———— Iadatki (EUR) 00 00 00 00 00 00
|| KORISTNI DOKUMENTI Ol
M v razme: pordi | [ Prekia |
Swoski (EUR) 00 - - - - - - - 00 00 00 00 00
Izdatki (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
B Sodelavec v del razmerju: Prodajalec 6
Swoski (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Izdatki (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
v
Skupaj
> | swoski (EUR) 331004 331004 331004 331004 331004 33.1004
Izdatii (EUR) 00 275004 27,5004 275004 331004 31004 331004 31004 331004 31004 331004 D04 473044
- |Navodila |

Vsakega zaposlenega moramo nujno vnesti lo¢eno (zaradi progresivnosti davénih lestvic)!

Orodje temelji na slovenski zakonodaji.
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6. POGLAVJE: NACRT RAZVOJA

Stroski razvoja, ki smo jih opredelili v Tabeli 6 poslovnega nacrta, se nanasajo na stroske placila zunanjih
izvajalcev, zato jih v orodju vnesemo pod razdelek STORITVE, kar je prikazano v navodilih k poglavju

Nacrt angaZziranja storitev.

.& Orodje: poslovni nacrt 1.4 - PN Prenosnik - [Storitve] E
o Datoteka QOkno O orodju Referenénipartnerji  SLO/EN -8 X

[ Dl % Dodaj U Spremeni % Brigi H Shrani

|_FINANCNO NACRTOVANJE PROJE |+ |

~

Kalk | Leto Leto1 |v| | Stopnja rasti |8 Apliciraj~ | Pogled Meseini |+

S R

»
a Prodaja >
P Stroski (EUR)... 15.000,0 15.000,0 15.000,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 45.000,0
1‘,}; Proizvodnja na zalogo —i
Izdatki (EUR)... $.000,0 18.000,0 18.000,0 5.000,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 54.000,0 =
/'#; Direktni variabilni stroski Vstopni DDV ... 3.000,0 3.0000 3.000,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 9.000,0

B Razvoj spletnega komunikacijskega vmesnika

% oovsaco [ | | swoski(EUR)... 35000 35000 35000 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 105000 | L
m}?ﬂ Storitve [ | tadat(EUR)... 30800 42000 42000 11200 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 00 126000
_:‘ ' Vst DOV ..l 7000 7000 7000 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 00 00 21000
& B SR [ B Razvoj programa MobileStart
@ Deiovna srecstva [ | | swoski(EUR)... 115000 115000 115000 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 345000

[ | tadat(EUR)... 101200 138000 138000 3.680,0 00 0.0 0.0 0.0 0.0 00 00 00 | 414000
83 zeosen V1090 DOV .., 23000 23000 23000 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 65000
_§§ Financiranje : B Razvoj prirocnika z navodili

Srodi (EUR)... 40000 40000 40000 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 12,0000

?f Bloca [ 35200 48000 48000 12800 00 0.0 0.0 0.0 0.0 00 00 00 | 144000
i‘, Denamitok | | vswenipDV . 8000  S00.0 8000 00 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 00 00 | 24000

& Razvoj novih resitev
KAZALO POSLOVNEGA NACRTA v J Stroski (EUR)... 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0  2.000,0
1.760,0 2.4000 2.400,0 2.400,0 2.400,0 2.4000 2.400,0 2.400,0 2.400.0

~

.000,0  2.000,0 2.000,0 24.000,0
]

2,400, 2,400,0 24000 28.160.0

STROKOVNI NAPOTKI >

Vstopni DDV ... 400,0 400,0 400,0 400,0 400.0 400,0 400.0 400,0 400.0 400,0 400,0 400,0 48000 |
KORISTNI DOKUMENTI | || - L v

18

podjetnifki inkubator

tovarna
podjemoV  Univerze v Mariboru




&

REPUBLIKA SLOVENDA

) . «;F
MINISTRSTVO ZA SOLSTVO IN SPORT v .
Nalozba v vaso prihodnost

OPERACIO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA

7.2 POGLAVJE: NACRT ANGAZIRANJA DELOVIH SREDSTEV

V okviru poslovnega nacrta smo morali opredeliti stroske povezane z angaziranjem delovnih sredstev, ki
jih moramo vnesti v finan¢no orodje. Vnesemo jih v razdelku DELOVNA SREDSTVA, kjer s klikom na
gumb DODAJ dodamo posamezno delovno sredstvo in opredelimo njegove klju¢ne znacilnosti v okviru
vnosnega VMESNIKA, kot so: naziv, koli€ina, vrsto financiranja (nakup, najem ali stvarni vlozek),
pravica odbitka DDV (podjetja v primeru nakupa luksuznih dobrin, med katere spadajo tudi osebna vozila,
namre¢ nimajo pravice odbitka DDV), neto skupna nakupna vrednost, mesec nakupa v planskem obdobju
(od 1 do 60 meseca), ustrezno amortizacijsko stopnjo, odlog placila in tip sredstva (opredmeteno ali

neopredmeteno).

Spodnja Slika kaZe vnos za NAKUP treh osebnih ra¢unalnikov v neto nakupni vrednosti 2.400 EUR. Za
racunalnike ima podjetje pravico odbitka DDV (pravica odbitka na primer ne obstaja za nakup luksuznih
dobrin, kot npr. osebni avto). Za osebne racunalnike, ki so opredmeteno delovno sredstvo (neopredmeteno
delovno sredstvo predstavlja npr. kupljena licenca ali blagovna znamka), se uporablja 50% amortizacijska

stopnja. Rok placila dobavitelju je 8 dni.

& Orodje: poslovni naért 1.3 - PCMobile - [Naért angaziranja delovnih sredstev] o [ ][=
ol Datoteka Okno Oorodju Referennipartnerji  SLO/EN -8 x
l B[ o] [ seremeni 9 5rsi [ shari [ kel | Leto [teto1 (v | stopriarst Pogled Mesedni ||
FINANCNO NACRTOVANJE PROJEK |~
1 Atributi 1 21 31 41 S 61 7N 8f 9n 10/ 11 21 Leto
\a Prodaja
k’j} Proizvodnja na zalogo
Sredstvo (=25
;. Diekini variabin stroski X
(8 Delovno sredstvo () Drobni inventar
% povsaldo —
Naziv Trije osebni raéunalniki Kolidina: |3 g:;’ef'k;a;)“"al"'k'
| storitve
: Financiranje:  (©) Nakup 5. viozek Vstopni DDV:
o . ) Najem o o
ﬁ Oglasevanje g ©20% 0%
VstopniDDV: (@) Pravica odbitka () Nipravice odbitka  (18,5% () Ostalo
@&, Delovna sredstva
Neto nakupna
vrednost: 2400 EUR (vpisite skupen znesek)
&1 Zaposleni
~ Mesecnakupa: |1 | mesec Tip sredstva
3P  Financranje
Amortizacijska > ® )
. 50% (raunalnik) | ©) Opredmeteno Neopredmeteno
24 Bianca stopnja:
“ Odlog pladila: El dni
S*  Denamitok
KAZALO POSLOVNEGANACRTA v [ powdi | | prekic |
STROKOVNI NAPOTKI vl
KORISTNI DOKUMENTI v
|| skupaj 1 21 301 4f1 St 6/1 7N 8f1 91 1011 11 1211 Leto
Obveznosti d... 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Stanje kapt. .. 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Strodki delovn... 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
- Amortzadi.. 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
- Najem (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
- Odpis drob... 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Neodpisanz V... 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Vstopni DDV .. 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Navodia

F@Tbox- Micron. "7 Ronaldova bi.. praktien: pri. e PNz grede poston | Lt Sredstvo P& Recunalo P c@7% s @0 185
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Na osnovi vnesenih podatkov za NAKUP treh osebnih racunalnikov se v orodju avtomatsko izracunajo

podatki za: izdatke, stroske amortizacije, popravek vrednosti, neodpisana vrednost in vstopni DDV, kot
kaze spodnja Slika.

) . Q%F
MINISTRSTVO ZA SOLSTVO IN SPORT v .
Nalozba v vaso prihodnost

OPERACIO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
vropski socialni skiad

<% Orodje: poslovni naért 1.3 - PCMobile - [Naért angaziranja delovnih sredstev] o[ |
o Datoteka Okno Oorodju Referenénipartnerji SLO/EN

-8 x
J
| =] S Dodaj | / Spremeni $iQ Brisi | Shreni [E] Kelk | Leto [Leto 1 [v] | Stopnja rast o] Aplicirei - | Pogled |Mesedni (v
FINANCNO NACRTOVANIE PROJEK | #, i
I —
Atributi | o | o | s [ an | sm 61 7n sn | en | wp | up [ wp | Leto |
3  Prodaja © Nabavljeno sredstvo: Trije osebni racunalniki (kolicina: 3)
. > [ 2e00 | o0 | oo | oo | 0o [ oo [ oo [ oo [ oo [ o0 | o0 | oo | 200 |
) 21120 768,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 2.880,0
Direktni variabiini stroSd Amortizacija (EUR) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 1000 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1.200,0
Popravek vrednosti (EUR) 100,0 200,0 300,0 400,0 500,0 600,0 700,0 800,0 900,0 1.000,0 1.100,0 1.200,0
DOV saldo Neodpisana vrednost (EUR) 2.300,0 2.200,0 2.100,0 2.000,0 1.900,0 1.800,0 1.700,0 1.600,0 1.500,0 1.400,0 1.300,0 1.200,0
Storitve Vstopni DDV (EUR) 480,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 480,0
Oglasevanje

Delovna sredstva

Zaposleni

Finandranje

Bilanca

GUNYEPEDE NGO

Denarni tok

L KAZALO POSLOVNEGA NACRTA & J

| STROKOVNI NAPOTKI £ ‘

| KORISTNI DOKUMENTI B ‘

> | 12datki 22 nak...
Obveznosti d...
[ Stanje kapit. .. 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
[ Strodki delovn... 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1.200,0
[ - Amortzadij... 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 1.200,0
| - Najem (EUR) 00 00 00 0.0 0.0 00 00 00 00 00 00 00 00
[ - Odpis drobn... 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
[ Neodpisana v... 2.300,0 2.200,0 2.100,0 2.000,0 1.900,0 1.800,0 1.700,0 1.600,0 1.500,0 1.400,0 1.300,0 1.200,0 1.200,0
Vstopni DDV ... 480,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 480,0
|Navodila |

% [ 2 i@ nbox - Microsoft.. | (= Fed pred novimz.. prakticni primert ... T <like iz PN za PC... # Orodje: pos

Spodnja Slika kaze vnos za NAJEM osebnega vozila v neto vrednosti najema v visini 1.000 EUR na
mesec. Za nakup osebnega avtomobila ni dovoljen odbitek DDV. Rok placila dobavitelju je 0 dni oziroma
gre za placilo na dan nakupa in izdaje fakture.
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REPUBLIKA SLOVENIA E socialni sklad
& Orodje: poslovni naért 13 - PCMobile - [Naért angaziranja delovnih sredstev] S @<
G Datoteka Okno Oorodju Referencnipartnerji SLO/EN -8 x|
P L] |2 Dodaj| |/ Spremeni 3¢ Brizi | Shrani Kalk | Leto |Leto 1 |v| ‘ Stopnja rasti o] Aplicirai - | Pogled [Meseni (v
| FINANCNO NACRTOVANJE PROJEK | =
Atributi 1y ! an | sp | em [ 7 [ sx [ ex [ wop | up [ 1 | Leto [ES

|
Al
@ Prodai || ® Nabavlieno sredstvo: Trije osebni racunalniki (kolicina: 3)
. 5| abave v oot R [ oo [ oo [ oo [ w0 | w0 [ oo [ oo [ o0 | oo | oo [ awo |
4§ Prozvociana zaogo || tadsti v obdobiu (EUR) 21120 7680 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 28800
2k Direktni variabiri strosi Amonizaci (EUR) 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 12000 =
. Popravek vrednosti (EUR) | Sredstvo 1.000,0 1.100,0 1.200,0
@ oovsade | | Neopsana vrednost (EUR| @ Delovno sredstvo () Drobni inventar 14000 1.300,0 12000
B soune e ;::1::;5:: = siutbeno vozio Koligna: |1 e o o o o ¥
5 ogatevane || Nabave v obdobju (EUR) | Financramje: () Nakup ©S. viozek Vstopni DDV: 00 00 00 5000
@ Delowns sedstva : Izdatki v obdobju (EUR) (©/Najem @0% 0% 00 00 00 10800
Amertzacia (EUR) e ® "= ©8,5% ©ostb 0.0 75 75 75 4500
83 zaposleni | | Popravex vrednosti (EUR) || Neto vrednost N 750 4125 4500
P roandane || Nestpsans vrednos: eug] "I 1000 BRI me=) 5250 w875 4500
Vszopri DDV (EUR) Mesecnajema: |1 | mesec - 60 | mesec 00 00 00 1800
74 sienca || © nabavijeno sredstv
S—i}' o, : Nabave v obdobju (EUR) - 00 00 00 4500
Tzdatki v obdobju (EUR) o dni 00 00 00 5400
| KAZALO POSLOVNEGA NACRTA || Amonizacis (eUR) 188 188 188 250
l STROKENT | | Popravek vrednost (EUR) Potrdi ‘ \ Prekic 1875 2063 250
Neodpisana - - - - - - - 2825 238 250
| KORISTNI DOKUMENTI [+

‘Obveznosti d. 5.376,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
m Stanje kapit. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
|| sk dsiovn. ses4 ses4 ses4 ses4 ses4 854 se54 854 ses4 ses4 ses4 ses4 70250
|| - Amortizacij... 5854 5854 5854 5854 5854 585,4 5854 5854 5854 5854 5854 5854 7.025,0
m - Najem (EUR) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
[ - Odpis drobn... 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
|| Neodpisana V... 14,4646 13.879,2 13.293,8 12.708,3 121229 11.537,5 10.952,1 10.366,7 9.781,3 9.195,8 8.610,4 8.025,0 8.025,0
m Vstopni DDV ... 3.010,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 3.010,0

Spodnja Slika kaze vnos za DROBNI INVENTAR v neto vrednosti nakupa v visini 300 EUR na mesec, ki
ga bo podjetje nabavljalo mesecno. Za nakup drobnega inventarja je dovoljen odbitek DDV. Rok placila
dobavitelju je 8 dni.

& Orodje: poslovni naért 13 - PCMobile - [Naért angaziranja delovnih sredstev] = )@ )[R
4 Datoteka Okno Oorodju Referenéni partnerji SLO/EN -8 x
Postopi ... ™| | &2 Dodaj| [/ Spremeni $ Brisi | Shrani [E] Kalk | Leto [teto 1 (] ‘ Stopnja rasti o
|| FINANCNO NAG] JE PROJEK [~ | = |
Atribut | 21 [ s | an [ s | em [ x| st | on | wmop | up [ wp | Leto
@ Prodasa Popravek vrednosti (EUR) 188 75 563 750 28 125 1313 1500 1688 1875 2063 250
Neodpisana vrednost (EUR) 13 25 38 750 353 278 3188 300,0 213 2625 238 250
& Proizvodnja na zalogo | -
Vstopni DDV (EUR) 90,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 90,0
* Direktni variabini stroski © Nabavljeno sredstvo: Telefonski sistem (kolicina: 1)
Nabave v obdobju (EUR) 00 00 0,0 1.000,0
J — Sredstvo
% DOV aldo Izdatki v obdobju (EUR) @ 0,0 0,0 0,0 1.200,0 -
— () Delovno sredstvo (@ Drobni inventar
ﬁ Storitve Amortizacija (EUR) 417 47 47 500,0
§ Popravek vrednost (EUR) | nagiv Kolicina: |1 (npr. pisarniski material, 4167 4583 5000
#5 ogissevanie 1 8 vetkosov)
|| Neodsisans vrednost (EUR)| eto nakupna B se33 sa17 5000 L
@ Delovna sredstva Vstopni DDV (EUR) EeckoCHY| 300 EUR  VstopniDDV: 00 00 00 2000
U 1 | @0% 0%
) || @ Nabavlieno sredstvod yiopnipny: (@ Pravica odbitka () Ni pravice odbitka O8.5% Oostao 0010
83  zaposleni Nabave v obdobis (EUR) || oy g il 00 00 00 300,0
= - - e e |1 mesec - 60 | mesec q
59 Financranje | | tadetkiv obdobju (EUR) | angadiranja: 00 00 00 60,0
Amortzaciia (EUR) Perioda enomeseéna | 125 125 125 150,0
Q‘ﬂ Bianca Popravek vrednosti (EUR) || UPOrabe: 1250 1375 150,0
= § Odlog pladia: 8 dni
g_ Dena | .| | Neodpisana vrednost (EUR) 1750 1625 150,0
Vstopri DDV (EUR) 00 00 00 €00
| KAZALO POSLOVNEGA NACRTA ||| © nabaviieno sredstvo
e —— Nabave v obdobju (EUR) 00 00 0,0 2.000,0
| STROKOVNI NAPOTKI | - ’ [ pova] | )
Izdatki v obdobju (EUR) 00 00 0,0 2.400,0
KORISTNI DOKUMENTI v
l ‘ | 0 21 31 41 S 61 mn 81 s 101 11 121 Leto
6.876,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0 1.500,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
4.285,4 42854 4.285,4 42854 4.285,4 42854 4.285,4 4.2854 42854 4.2854 42854 4.2854 51.425,0
5854 585,4 5854 5854 5854 585,4 5854 585,4 5854 585,4 5854 585,4 7.025,0
- Najem (EUR) 3.700,0 3.700,0 3.700,0 3.700,0 3.700,0 3.700,0 3.700,0 3.700,0 3.700,0 3.700,0 3.700,0 3.700,0 44.400,0
-Odpsdrobr... 0,0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Neodpisana v...  14.464,6 138792 13.2938 12,7083 21228 15375 108521 10,3667 s7813 51558 86104 80250 80250
Vstopni DDV ... 3.510,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 500,0 9.010,0
_ |Navodila |

& Tnbox - Micro...

o

/- Fed pred novi.

prakticnt pri...

T slikez PN za ..
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7.3 POGLAVJE: NACRT ANGAZIRANJA PREDMETOV DELA

V okviru poslovnega nacrta smo morali opredeliti stroSke povezane z angaziranjem predmetov dela, ki jih
moramo vnesti v finan¢no orodje. Vnesemo jih v razdelku PROIZVODNIJA NA ZALOGO, kjer dolo¢imo
obseg zaloge gotovih proizvodov (v kolikor imamo opravka z proizvodnjo). V primeru podjetja Prenosnik
d.o.0. le to ne proizvaja prenosnih racunalnikov in dodatnih komponent, temvec¢ jih preprodaja kot
trgovsko blago. Varnostno zalogo trgovskega blaga bomo zato dolocili le pri nabavi le-teh v razdelku

direktni variabilni stroski.

< Orodje: poslovni naért 1.3 - PCMobile - [Naért proizvodnje] =0 =0T
o Datoteka Okno O orodju Referenéni partnerji SLO/EN -8 X
’ ] b shrani [ Kalk | Leto [Leto 1 (v | Stopnja rasti [¢] Apliciraj~ | Pogled Meseéni [v|
FINANCNO NACRTOVANIE PROJEK |4 | =
Atributi Vnos 1N 21 31 41 S/ 611 7N 8 91 10/1 11 121 Leto |
-
@ Prodais © Ultra lahki prenosniki
- Naértovan obseg prodaje (Q) 180,0 180,0 180,0 1800 180,0 180,0 1800 180,0 180,0 180,0 1800 180,0 2.160,0
&5 Proizvodnia na zelogo
obseg proizvodne (Q) 1800 180,0 180,0 1800 180,0 180,0 1800 1800 180,0 180,0 1800 180,0 2.160,0
5\ Direktni variabilni stroski 1 v dneh): o 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
= 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
{) DDV saldo B
Konéna g2 (Q) 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0 00 0,0 0,0
[fq Storitve Vrednost zatetne zaloge (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
= Vrednost konéne zaloge (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
= Oglasevanje 5 N
= Sprememba vrednosti zaloge (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
a Delovna sredstva B zmogljivi prenosniki
Naértovan obseg prodsje (Q) 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 16200
83 zeposen N obseg proizvodne (Q) 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 1350 16200 =
3_3 Financiranje v ) .0
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
i Bl Konéna zaloga (Q) . 00 0.0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0.0
Sh  Denamitok Vrednost zatetne zloge (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0.0 0.0 00 00
3
Vrednost konéne zaloge (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
KAZALO POSLOVNEGANACRTA v | Sprememba vrednosti zaloge (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
— . © zelo zmoglivi prenosniki
! J
Naértovan obseg prodsje (Q) 50 50 250 50 50 250 250 50 250 250 50 50 3000
KORISTNI DOKUMENTI v,
J obseg proizvodne (Q) 50 50 250 50 50 250 250 50 250 250 50 50 3000
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Konéna zaloga (Q) .. 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Vrednost zatetne zzloge (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 0.0 00 00
Vrednost konéne zzloge (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 ) |
Soomtcctooe tevm nn an an nn an an nn nn An An nn An An )
Skupaj 11 21 31 41 5/ 6/1 /i 81 91 10/1 11 121 Leto
3 | Vit o eozvodor | oo | 00 [ 00 [ 00 [ 00 | o0 | oo | oo | oo | oo ]| 0o [ 0o [ 0o
Navodila

T 7
E Racunalo

U <@7TM s 0 1948

# Orodje: poslovni ..

@ Tnbox- Microsoft o || /- Nassteld Hermag.. | ' praktient priment -

Stroske povezane z nabavo materiala ali storitev povezanih s proizvodnjo oziroma preprodajo produktov,
vnasamo v razdelek DIREKTNI VARIABILNI STROSKI, kjer s klikom na gumb DODAJ za posamezni
produkt dodamo z njim povezane nabavljene materiale (tudi trgovsko blago) in storitve ter opredelimo
njihove kljuéne znacilnosti v okviru vnosnega VMESNIKA, kot so: ime, tim (material ali storitev),
potroSek na enoto, ceno na enoto, odlog placila, odstotek vstopnega DDV, varnostna zaloga (za koliko dni
proizvodnje oziroma predprodaje Zelimo imeti na zalogi material oziroma t.i. trgovsko blago) ter kako

pogosto bomo izvajali nabavna narocila pri dobavitelju.
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V primeru podjetja Prenosnik d.o.o. gre za preprodajo trgovskega blaga v obliki prenosnih racunalnikov in
dodatnih komponent. Le te podjetje dobavlja pri dobaviteljih. Tako na primer nabavlja ultra lahke
prenosnike (kar kaze spodnja Slika) po povprecni nabavni ceni 2.000 EUR brez DDV, ki jih placuje en
dan po prejemu fakture, ki je izdana na dan prevzema racunalnika. Podjetje ima na zalogi za 15 dni
prodaje ultra lahkih prenosnih racunalnikov (Stevilo racunalnikov na zalogi je torej odvisno od obsega

mesecne prodaje).

& Orodje: poslovni naért 1.3 - PCMobile - [Naért direktnih variabilnih strogkov]
o Datoteka Okno O orodju Referenéni partnerji SLO/EN

| ] |42 Dodaj| |/ Spremeni 3 Brisi | Shrani [E] Kalk | Leto [Leto 1 [v)] | Stopnja asti - | Pogled |Meseani |v|
I FINANCNO NACRTOVANJE PROJEK ! | &=
Atributi 11 21 31 41 S/ 61 7N 8/ 91 101 11 121 leto |4
-~ e
@ Prodaa
Q'S) Proizvodnja na zalogo
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
* Direktni variabilni stroski 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
0.4 Material/storitev @ 00 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 =
% DDV saldo
o 00 00 00 00 00 00
ﬁ Storitve o Ime: ultra lahki prenosniki 0,0 0,0 0,0 0 0,0
; [ - 0, , 0.0 0.0 0.0 0.0
- : — Tip: (@ Material () Storitev
B OgaRsvanid Iadatki proizvodn. 00 o 00 00 00 00 00 00
&, Delovna sredstva Vstopni DDV (EUR) 00 o4 Potrosek na enoto: 1,008 00 00 00 00 00 0w |~
Vrednost zaloge m.. 00 o 00 00 00 00 00 00
Zaposleni = C to: 2.000,0 (&
83 zaposleni B zmoghjivi prenosniki (Direktni variabil 2 " €™ &)
59 Fnancranie 8 Vsota (Skupas) Strotek a enoto
Naértovana prodaj.. 00 o 00 00 00 00 00 00
24 sienca 00 o Odiog pladia (dni): 112 00 00 00 00 00 00
= 0,0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S Denarnitok — Vstopni DDV: @20% O0%
I 00 o O85% ©O0sto T 00 00 00 00 00 00
| KAZALOPOSLOVNEGANACRTA v | 00 00 00 00 00 0 0
|| STROKOVNI NAPOTKI ol 0.0 04 varnostna zaloga (dni): 152 00 00 00 00 00 00
Izdatki prozvodni... 00 o 00 00 00 00 00 00
KORISTNI DOKUMENTI | || i g s
L J Vstopni DDV (EUR) 0,0 o Dnevimed nabavami: 1@ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vred 00 o - 00 00 00 00 00 00
rost 3koge m [ Potdi || Prekia
© zelo zmoglivi prenosniki (Direktni vari
) Venta (Gleunai ) vl
Skupaj 141 21 31 41 S/1 6/1 7N 81 9t 101 111 121 Leto
5 | Direkeni odhodki prozvodnj...
Izdatki za prozvodnjo (EUR)
Obveznosti do dobaviteljev... 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Vrednost zakoge materishov ... 0,0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Vstopni DDV (EUR) 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
|Navodila

——— - -
B Recunalo U7 s 6 194

#¢ Material/stori...

prakticni pri.. slikeizPNza.. | = Orodje poslo..

Po vnosu podatkov za konkretni produkt (v napSem primeru za »ultra lahki prenosnik«) se nam v orodju
pokaze kalkulacija, kar je razvidno iz spodnje Slike, ki nam prikaZze klju¢ne podatke povezane s
produktom in z njim povezanimi stroski, in sicer: nacrtovano prodajno ceno, zozeno lastno ceno produkta
po direktnih variabilnih stroskih (ta dva podatka nam omogocata izracun »prispevka za kritje« drugih vrst
stroSkov podjetja in dobicka), izdatke za proizvodnjo produkta, zacetno in koncno zalogo materiala

(trgovskega blaga) na zalogi.
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REPUBLIKA SLOVENIJA Evropski socialni sklad
Referenéni partnerji  SLO/EN -8
E;]Il E% Dodaj @ Spremeni % Brisi H Shrani Kalk ‘ Leto Leto1 [v| ‘ Stopnja rasti |G| Apliciraj ~ | Pogled |Meseéni |w|
za izdelek)
B Vsota (Skupaj)
Naértovana prodajna cena (EUR/Q) 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0 2.500,0
[ Direktni proizvajzini strodki zdekka (EUR/Q) 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
I Naértovana koliéina prozvodnie (Q) 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 2.160,0
I Odhodki proizvodnje zdelka (EUR) 360.000,0 360.000,0 360.000,0 360.000,0 360.000,0 360.000,0 360.000,0 360.000,0 360.000,0 360.000,0 360.000,0  360.000,0 4.320.000,0
I - delef swoskov matenials (%) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
I - delef stroskov storitev (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
[ Izdatki proizvodnje izdelks (EUR) 626.400,0 439.200,0 432.000,0 432.000,0 432.000,0 432.000,0 432.000,0 432.000,0 432.000,0 432.000,0 432.0000 432.000,0 5.385.600,0
[ Vstopni DDV (EUR) 108.000,0 72.000,0 72.000,0 72.000,0 72.000,0 72.000,0 72.000,0 72.000,0 72.000,0 72.000,0 72.000,0 72.000,0 900.000,0
I Vrednost zzloge materizlz (EUR) 180.000,0  180.000,0  180.000,0  180.000,0  180.000,0  180.000,0  180.000,0 180.000,0 180.000,0 180.000,0 180.000,0 180.000,0 180.000,0
[ B ultra lahki prenosniki (Strosek materiala)
I Koliinz porabe (Q) 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 2.160,0
I Strodek nz enoto (EUR/Q) 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0
[ Odhodki (EUR) 360.000,0  360.000,0 360.000,0 360.000,0 360.000,0 260.000,0 260.000,0 260.000,0  260.000,0  360.000,0  360.000,0  360.000,0 4.320.000,0
I Izdatki (EUR) 626.400,0 439.200,0 432.000,0 432.000,0 432.000,0 432.000,0 432.000,0 432.000,0 432.000,0 432.000,0 432.0000 432.000,0 5.385.600,0
= [ Konénz zzloga materizlz (9 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0 90,0
od | I Konéna zaloga materiala (EUR) 180.000,0  180.000,0  180.000,0  180.000,0  180.000,0  180.000,0  180.000,0  180.000,0  180.000,0  180.000,0  180.000,0  180.000,0 180.000,0
; | B zmogljivi prenosniki (Direktni variabilni stroski za izdelek)
— B Vsota (Skupaj)
Q I Naérovana prodajnz cenz (EUR/Q) 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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7.4 POGLAVJE: NACRT ANGAZIRANJA STORITEV TER PRAVNA VPRASANJA

Stroske povezane z zunanjim oskrbovanjem podjetij s storitvami drugih ponudnikov, vnasamo v razdelek
STORITVE, kjer s klikom na gumb DODAJ dodamo s strani podjetja najete zunanje storitve ter
opredelimo njihove klju¢ne znacilnosti v okviru vnosnega VMESNIKA, kot so: ime storitve, ceno storitve
na mesecni ravni, % vstopnega DDV, obdobje angaziranja v obdobju nacértovanja (od 1 do 60 meseca) ter

pogostost angaziranja z izbiro periode angaziranja. Vstaviti pa moramo tudi podatek za rok placila

storitve, kot to zahtevajo nasi zunanji izvajalci.

Spodnja Slika kaze vnos za ANGAZIRANJE STORITEV »razvoja spletne trgovine« v neto vrednosti
15.000 EUR na mesec, ki jo bodo zunanji izvajalci izvajali in zaraCunavali tri mesece, kolikor bo trajal

razvoj spletne trgovine podjetja Prenosnik. DDV za tovrstne storitve znaSa 20%. Rok placila izvajalcu

storitve je 15 dni po izstavitvi fakture.

& Orodje: poslovni naért 1.3 - PCMobile - [Storitve] [o=)[e =]
o Datoteka Okno Oorodju Referenénipartnerji SLO/EN -
’ ] | Dodaj |/ Spremeni 3G Brisi | Shrani [ Kalk | Leto [Leto 1 [v] | Stopnja rasti (0] Apliciraj~ | Pogled |Meseéni ||
FINANCNO NACRTOVANJE PROJEK |4 |
i Atribut Vnos ywo | o 3n 4 st 6 7 8/ B o1 [ 121 Leto
é Prodaja
& Proizvodnja na zalogo
a2 Storitev
;. Diekini variabini stroski
b Storitev: razvoj spletne trgovine
% ooV saldo
- Cena 15.000,0 [ &)
B stoitve
o . Vstopni DDV: ) 20% 0%
Oglagevanje
H & 5 )8,5% (L) Ostalo
&, Delovna sredstva
Obdobje uporabe: |1 | - |3
83 zaposleni
= Perioda: 1|
59 Finandranje
P bienca Odiog pladia: 15|
& penami tok [ Potrdi| [ Prekia|
| KAZALOPOSLOVNEGANACRTA v/
L STROKOVNI NAPOTKI £ |
| KORISTNI DOKUMENTL £ |
Skupaj 1 21 3n 4t s/ s/t 70 si | or | 1n 1111 1211 Leto
2| st ELR) [ o0 | oo | 00 [ oo | 00 [ oo | 00 [ oo | 0o [ oo | 0o | o0 | o0 |
Izdatki (EUR) 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0

Obveznosti do dobaviteljev... 00 0,0 0,0 0,0 0,0

Vstopni DDV (EUR) 00 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0

Navodila

@ Tnbox - Mer

— e -
™ Racunalo U <@7% s vEG 2047

Storitev

praktieni pri-. clikeizPNza.. || = Orodje poslo..

~ Napovediin .
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Na podoben nacin preko vnosnega VMESNIKA vnesemo podatke o drugih angaziranih izvajalcih storitev
za podjetje Prenosnik d.o.o.. Orodje za vsako storitev prikaze vrednost mese¢nih stroskov, izdatkov in

vstopnega DDV povezanih s storitvijo.

% Orodje: poslovni nacrt 13 - PCMobile - [Storitve] (=8|
ol Datoteka Okno Oorodju Referenénipartnerji  SLO/EN - & X |
[ L S Dodaj | f Spremeni 3 Brisi | Shreni (5] Kelk | Leto [Leto 1 [v] | Stopnja rast (0] Apliciraj~ | Pogled Meseéni |v|
|| FINANCNO NACRTOVANJE PROJEK [+ | —
m Atributi [ wos [ ax [ 20 [ 31 | 4 st | er | m | sp | en [ op [ up [ 1 | Leto
a Prodaja B razvoj spletne trgovine
5 > 15.000,0 15.000,0 15.000,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 45.000,0
& proizvodnja na zalogo =
9.000,0 18.000,0 18.000,0 9.000,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 54.000,0
* Direktni variabilni stroski [ Vstopni PPV (FLIR)... 3.000,0 3.000,0 3.000,0 00 0,0 00 00 00 00 0,0 0,0 0.0 9.000,0 2
1 rarvoy 2 EeR| =
% oovsade [ | swomaEm .. 35000 35000 35000 00 00 00 00 00 00 00 00 00 10.500,0
ﬁ Storitve [ Izdatki (EUR) 3.080,0 4.200,0 4.200,0 1.120,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 00 0.0 12.600,0
o . 3 [ Vstopni DDV (EUR)... 700,0 700,0 700,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 00 0.0 2.100,0 2
8 ogsteranie B razvoj programa MobileStart
a Delovna sredstva [ svosaEm) .. 115000 115000 115000 00 00 00 00 00 00 0,0 00 00 345000
Izdatki (EUR) 10.120,0 13.800,0 13.800,0 3.680,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 00 0.0 41.400,0
& Zaposleni [ Vstopni DDV (EUR)... 2.300,0 2.300,0 2.300,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 6.900,0
59 Fnencrane : @ razvoj prirotnika z navodili
Stroki (EUR) 4.000,0 4.000,0 4.000,0 0,0 0.0 0,0 00 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 12.000,0
\?6 Bianca [ Izdatki (EUR) 3.520,0 4.800,0 4.800,0 1.280,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 14.400,0
g Denarni tok : Vstopni DDV (EUR)... 800,0 800,0 800,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 0.0 2.400,0
|| |® razvoj novih resitev
\ KAZALO POSLOVNEGA NACRTA 8] ‘ Stroki (EUR) 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 2.000,0 24.000,0
Reetie o UL Y [
\ STROKOVNI NAPOTKI v ‘ [ Izdatki (EUR) - 1.760,0 2.400,0 2.400,0 2.400,0 2.400,0 2.400,0 2.400,0 2.400,0 2.400,0 2.400,0 2.400,0 2.400,0 28.160,0
| Vszpri DDV (EUR).. 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 48000
|KORISTNT DOKMENTL Ul @ 2aztita mtelektuaine fastnine
[ Stroski (EUR) 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 1.000,0 12.000,0
[ Izdatki (EUR) o 80,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 14.080,0
[ ] Vstopni DDV (EUR)... 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 2.400,0
: © gostovanje interneta -
Skupaj T
> | Swozki (EUR)
[ Izdatki (EUR) 35.763,2 53.628,0 53.628,0 27.908,0 12.828,0 12.828,0 12.828,0 12.828,0 12.828,0 12.828,0 12.828,0 12.828,0 273.551,2
|| Obueznostdo dobavisiev... 17,6648 17.8648 17.8648 27848 27848 27848 27848 278458 27848 27848 27848 27848
[ Vstopni DDV (EUR) 8.938,0 8.938,0 8.938,0 2.138,0 2.138,0 2.138,0 2.138,0 21380 2.138,0 2.138,0 2.138,0 2.138,0 46.056,0
[Navodila |
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10. POGLAVJE: PREDRACUN BILANC DENARNIH TOKOV ZA PET LET

Na osnovi vnesenih podatkov v razdelke PRODAJA, PROIZVODNJA NA ZALOGO, DIREKTNI
VARIABILNI STROSKI, STORITVE, OGLASEVANJE, DELOVNA SREDSTVA in ZAPOSLENI,
smo v razdelku BILANCA DENARNIH TOKOV dobili celovito izdelano bilanco denarnih tokov iz
poslovanja. Na osnovi izdelane bilance iz poslovanja lahko razberemo potrebo po virih financiranja, ki jih
mora podjetnik zagotoviti za uspeSen zagon podjetja. V vecini primerov zagona podjetij, se le ta v prvih
mesecih ali celo letih poslovanja soocajo z negativnim denarnim tokom iz poslovanja, ki ga morajo pokriti
s priskrbljenimi lastniskimi ali dolzniSkimi viri financiranja. Nacrtovanje preskrbe virov financiranja se
izvaja v razdelku FINANCIRANIJE. Na osnovi preskrbe zadostnih virov financiranja je podjetje Prenosnik
d.o.o. uspelo zagotoviti pozitivno stanje koncnih denarnih sredstev na transakcijskem racunu, kar mu
zagotavlja uspesen zagon poslovanja podjetja. Dokler postavka KONCNO DENARNO STANIJE ni v vseh
mesecih pozitivna oziroma vsaj enaka ni¢, moramo priskrbeti ustrezne dodatne vire financiranja v
razdelku FINANCIRANIJE.

Avibuti [ | oan | oan | an | sn | em | o | sn | e | sonm | oum | oan | Leto
ZACETNO STANJE DEN. SRED. 505, 468 427.612 9 197.99 ! 2 10X 4 10.8449 1 1 2.882,2 32.659,2

DENARNI TOK

KONéNO DENARNO STANJE 505.468,8 276125 297.5702 1679385 3483984 208.705,5 100.077,4 108449 185331 528822 52.655,2 165.289,9 165.289,9

DENARNI TOK IZ POSLOVANIA -54.531,2 -77.856,3  -130.0423 -99.511,7 -99.600,1 97.294,0 -66.229,2 ~46.833,6 50.087,1 76.72479 821759 72.630,7 -390.316,9
PREJEMKI 1Z POSLOVANJA

Izdelek [ storitev: Ultra lshki prenosniki 0 0 00/ 660000 1340000 2160000 328.000,0| 426.0000| 516.0000 540.000,0  540.000,0) 3.306.000,0
Izdelek [ storitev: Zmoghjivi prenosniki 0 0 00/ 352000  £32000 131.200,0( 179.200,0| 236.0000] 3048000 324.000,0  324.000,0) 1.541.600,0
Izdelek / storitev: Zelo zmogljivi prenosniki 0, 0, 0,0 7.040,0 6.600,0 30.720,0{ 59,5200 833200 1136000 1200000  120.000,0) 668.800,0
Izdelek / storitev: VzdrZevanje in podoora 0, 0, 0,0 352 100,8 208,0/ 3280 +48,0 568,0 688,0 896,0) 4.408,0
Izdelek / storitev: Dodatme storitve £90,0 2.520,0 43200 4.800,0 4.800,0 5.680,0) 6.000,0 6.000,0 6.000,0 6.000,0 6.000,0) 59.000,0
IZDATKI IZ POSLOVANJA
IZDATKI ZARADI NABAVE MATERIALA
Ultra lahki prenosniki skuoaj 0, 0,0 34.800,0 G7.548,60  160.0384] 246.969.6 335.7248] 411.837,6] 4527086 454.032,0 454.032,00 457.2287]
Zmogljivi prenosniki skupaj 0, 0,0 18.560,0 58.686,4 96.534.4] 14033240  185.8704] 241.350,0] 2746416 2757240 27572400  277.642,0
Zelo zmogljivi prenosniki skupsj 0, 0,0 37120 7.788,6] 19.060,8  42.426,7 66.201,1 83.119,5 987196 5906000  99.06000  99.770,5
VzdrZevanje in podpora skupsj 0, 0,0 0,0 0,0 0,04 0,0 00 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Dodatne storitve skupsj 0 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0, 0,0 0.0/ 0,0
IZDATKI ZA VARNOSTO ZALOGO IZDEI
Izdelek: Ultra lahki prenosniki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 00 0,0 0] 0,0 0,0
Izdelek: Zmoghivi pranosnik 0,0 00 0,0 00 0.0/ 0,0 00 0,0 00 0,0 0,0 0,0/ 0,0
Izdelek: Zeh zmogljivi prenosniki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,01 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
IZDATKI ZA PLACILO DELOVNIH SRED!
Nakup d. sredstva: Trije oseni racunalniki 21120 768,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 0 0,0 0,0 0,0/ 0,08 2.880,0
Nakup d. sredstva: dva tiskalnika 792,0 288,0 0,0 0,0 0,0! 0,0/ 0,0 0,0 00 0,0 0,0/ 0,0 1.060,0
Nakup d. sredstva: fax 396,0 144,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ 0,08 540,0.
Nakup d. sredstva: Telefonski sistem £90,0 20,0 00 00 0,0 0,0 00 0,0 00 0,0 0,0 0.0/ 1.200,0
Nakup d. sredstva: Telefonska linija 2640 96,0 0,0 00 0,0 0,0 00 0,0 00 0,0 0,0 0,0/ 360,0
Nakup d. sredstva: Prozvodna oprema 1.200,0 1.200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2.400,0
Nakup d. sredstva: Programska oprema 7.040,0 2.560,0 0,0 0,0 0.0/ 0,0 00 0,0 00 0,0 0,0 0,0/ 9.600,0
Najem d. sredstva: Shuzbeno vezilo 1.200,0 1.200,0 1.200,0 12000 1.200,0 1.200,0¢ 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0) 1.200,0 14.400,0
Najem d. sredstva: Najem poslovnih prostora 1.500,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0¢ 3.000,0) 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0 3.000,0) 3.000,0¢ 34.500,0
Nakup drobnega inventarja: Pisarniski pripon 2640 60,0 360,0 360,0 360,08 360,04 360,0 360,0 360,0 360,0 360,01 360,0) 42240
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IZDATKI ZA ZAPOSLENE 0,04 31.200,3 31.200,3 31.200,3 38.900,1} 38.900, 38.500,1/ 38.900,1 38.500,1 38900, 38.900,1 38900, 404.801,7|
Redni: Janez Novak, direktor podjetja 00| 100002] 100002 100002 100002 100002 100002] 100002 100002 100002 100002  10.000.2 110.002.2
Redni: Robert Potoénik, direktor razvoja in pe 00/ 100002 100002/ 100002 100002 100002 10.0002] 100002 100002 100002 100002  10.000,2 110.002,2
Redni: Renata Sik, direktorica trenja 00/ 74983 74888 749898 74998 24998 24993 74585 7488 74898 7435 748 24589
Redni: Prodajalec 1 0,0 0,0 0,0 0,0 2799 27998 27939 27993 2799 27989 2799 27939 22392
Redni: Prodsjalec 2 0,0 0,0 0,0 0,0 27938 2.793,9) 2793, 27993 2.7%,9 27959 27958 27988 23982
Redni: Prodsjalec 3 0,0) 0,0) 0,0 00 0,0 0,0 0,0) 0,0 00 00 0,) 0,0 0,0
Redni: Prodsjalec 4 0,0) 0,0) 00 00 0,0 0,0/ 00| 0,0) 00 00 0, 0,0 0,0
Redni: Prodjalec 5 0,0 0,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0) 0,0 00 0,0 0.0 0,0 0,0
Redni: Prodgjalec 6 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0) 0,0 00 0.0 0.0 0.0 00
Redni: Poslovna sekretarka 0,0 1.600,0/ 1.600,0 1.600,0 1.600,0 1.600,0/ 1.600,0/ 1.600,0/ 1.600,0 16000 1.600,0 1.600,0 17.600,0
Redni: Tehnik za podporo in proizvodnjo 1 0,0 2.100,0) 2.100,0 2.100,0 2.100,0) 2.100,0) 2.100,0/ 2.100,0) 2.100,0 2.100,0 2.100,0) 2.100,0 23.100,0
Redni: Tehnik za podporo in prozvodnjo 2 0,0 0,0 0,0 0,0 2.100,0 2.100,0) 2.100,0/ 2.100,0/ 2.100,0 2.100,0 2.100,0) 2.100,0 16.800,0
IZDATKI ZA PI_A(':[LO STORITEV 35.763,2, 52.868,0) 50.148,0 31.020,04 15.588,08 14.768,04 12.288,0) 16.008,0§ 15.428,0/ 17.848.08 13.408,08 16.028,04 295.183.2]
Skupni izdatki za oglasevanje 2.480,0) 2.720,0) 0,0 6.592,0 6.240,0 5.420,0 2.540,0 6.680,0) 6.060,0 8.500,0 4.060,0/ 6.680,0 63.392,0
Storitev: Razvoj spletne trgovine 9.0000{ 180000 180000/  5.000,0 0,0 0,0 0,0) 0,0 00 00 00 00 54.000,0
Storitev: Razvoj spletnega komunikacijskegs 30800 42000 42000 11200 0,0 0,0 0| 0,0) 00 00 0,) 0,0/ 12.600,0
Storitev: Razvoj programa MobileStart 101200)  13.800,0f 138000  3.680,0 00 00 0| 0,0 00 00 00 00 41.400,0
Storitev: Razvoj priroénika z navodili 3.520,0) 4.800,0) 4.800,0 1.280,0 0,0 0,01 0,0) 0,0/ 00 0,0 0,0 0,0 14.400,0
Storitev: Razvoj novih resitev 17600 240000 24000 240000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 24000 240000 281600
Storitev: Za3dita intelektuzine lestnine £90,0, 1.200,0/ 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,04 1.200,0) 1.200,0) 1.200,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 14.080,0
Storitev: Gostovanje interneta 1056/ 1440/ 14,0 144,0 14,0 144,0 1440 1440/ 14,0 144,0 144,00 144,00 16896
Storitev: Telefonijs in intemet doston 660,0) 500,0 900,0 900,0 900,0 900,0 00,0 500,0 900,0 900,0 900,0 900,0 10.560,0
Storitev: Rafunovodenje 704,0) 960,0 960,0 960,0 960,0) 960,0) 960,0 960,0 960,0 960,0 960,0) 960,0) 11.264,0
Storitev: Odvetniske storitve 440,01 600,0) 6000 60,0 600,0 600,0 €00,0) 600,0) 6000 60,0 6000 600,0 7.040,0
Storitev: 1j& opreme in odg: 1496 2040 204,0 204,0 204,0 204,0) 2040 204,0) 2040 2040 2040 204,0 23936/
Storitev: Fotokopiranje 60,0, 1200/ 1200 1200 120,0 120,0) 120,0/ 120,0/ 1200 1200 12000 120,0 1.380,0
Storitev: Obratovalni stroski poslovnih prostol 132,0f 180,0) 180,0 180,0 180,0/ 180,0/ 180,0) 180,0) 180,0 180,0 180,0) 180,0) 21120
Storitev: Stavbno zemljisde 0,0) 360,0) 360,0 360,0 360,0 360,0 360,0) 360,0) 360,0 360,0 360,0 360,0 3960,0
Storitev: Svetovalne storitve 440,01 600,0) 6000 0,0 600,0 600,0 €00,0] 600,0) 6000 6000 600,0 600,0 7.040,0
Storitev: Graficno oblikovanje 382,0) 480,0 480,0 480,0 480,0 480,0 480,0 480,0 480,0 480,0 480,0 480,0 5632,0
Storitev: Druge storitve 8200 12000 12000 1.2000 120000 120000 12000, 12000 12000 1.200,0 1.200,0 1.200,0 14.080,0
SALDO DDV - PLACILO 0of -1eso| 260 -mased 63808 6048 42622 2764 59220 238160 230360 243760 2086
DAVEK NA DOBICEK 0,0) 0,0} 0] 0 0.0 0.0 0, 0,0 00| 0 00 0.0 00

Zgornje Podravske regije

‘ tovarna
podjemov

djetnizii inkubato
Univer aribort

PREJEMKI IZ FINANCIRANJA 560.000,0) 0,04 0,0 04  250.000,04 0,04 0,0 0,04 00| 00 0,04 0,04 810.000,0|
Krat. posojila: Likvidnostno posojilo NoveKBM 00 00 00) 00  250.000,0 00 09| 09| 00 00 00) 00 250.000,0
Voladila kapitala: Janez Novak, soustanovitelj  30.000,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0| 00| 00 0 0, 0,0 30.000,0
Vplacila kapitala: Robert Potodnik, soustanovi  30.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0) 0,0) 00 0,0 0.0 0,0 30.000,0
Volaila kapitals: Miran Rop - poslovni angsl | 500.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0) 0,0 00 0,0 00 0,0 500.000,0
IZDATKI IZ FINANCIRANIA 0,04 0,04 0,0 00 0,04 42.398,9 42.398.9) 42.358,9| 42.3%.9| 42.3989 42.398,9 0,04 254.393.2|
Anuitete za odpladilo krat. posojila: sLikvidne: 0,0 0,0 0,0 0,0 00 423988 423983 423983 423569 423989 423909 0,0 2543832
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2434.113,4)

Evropski socialni sklad

DENARNI TOK

1.656.966,8}

PREJEMKI IZ POSLOVANJA 5.979.808,0f 13.093.052,5 15.711.634,1 18.853.960,9) 22.624.753,1 76.263.208 6|
Izdelek [ storitev: Ulva lshki prenosniki 3.306.000,0; 7.132.656,9) 8.560.388,3 10.272.466,0) 12.326.959,1) 41.599.470,3
Izdelek [ storitev: Zmogljivi prenosniki 1.941.600,0) 4.280.194,1) 5.136.233,0) 6.163.479,6) 7.396.175,5| 24.917.682,2
Izdelek [ storitev: Zelo zmogljivi prenosniki 668.800,0/ 1.585.257,1/ 1.902.308,5, 2.282.770.2| 2.739.324)3) 9.178.460,1
Izdelek [ storitev: Vzdrievanje in podpora 4.408,0 15.852,6/ 19.023,1) 22.827,7| 27.393,2] 25046
Izdelek / storitev: Dodatme storitve 59.000,0, 78.091,8 93.681,2 112.417,5 134.901,0) 478.091,4

IZDATKI IZ POSLOVANIA 6.348.065,3 11.811.072,5 14.058.195,3 16.748.021,7} 19.957.015,6f 68.922.370,4|

IZDATKI ZARADI NABAVE MATERIALA / S1 5.576.896,4| 11.067.616,4 13.281.140,4 15.937.368,0f 19.112.763,1 64.975.7843
Ultra lahki prenosniki skupaj 3.104.802,3 6.063.006,1) 7.275.607,5) 8.730.728)9) 10.470.246,3 35.644.411,1
Zmogljivi prenosniki skupaj 1.848.155,2] 3.681.616,0) 4.417.939,1) 5.301.526,9) 6.357.655,2 21.607.092,4
Zelo zmogljivi prenosniki skupaj 6235189 1.322.994,3 1.587.993,8 1.905.112.2 2.284.661,6| 7.7242808
VzdrZevanje in podpora skupaj 00| 0] 0,0 00| 0] 00
Dodatne storitve skupaj 0,0 0,0 0,0 0,0 0,04 00

IZDATKI ZA VARNOSTO ZALOGO IZDELKO 0,0 0,04 0,04 0,01 0,01 0,0|
Izdelek: Ulra lahki prenosniki 0,0, 0,0 0,08 0,0) 0,0) 0,0
Izdelek: Zmoghiivi prenosniki 0,0 0,0 0,0 0,04 0,0/ 00
Izdelek: Zeh zmogljivi prenosniki 0,0 0] 0,0 0,0) 0,0) 00

IZDATKI ZA PLACILO DELOVNIH SREDSTE] 71.184,0f 54.720,08 54.720,08 54.720,0f 54.720,0} 290.064,0)
Nakup d. sredstve: Trije oseni recunalniki 2.880,0) 0,0, 0,0 0,0, 0,0) 2.880,0
Nakup d. sredstve: dva tiskalnika 1.080,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 1.080,0
Nakup d. sredstva: fax 540,0 0,0, 0,0 0,0/ 0,0) 540,0
Nakup d. sredstva: Telefonski sistam 1.200,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0) 12000
Nakup d. sredstve: Telefonska linije 360,0, 0,0 0,0 0,0) 0,0) 360,0
Nakup d. sredstva: Prozvodna oprema 2.400,0/ 0,0 0,0 0,0 0,04 2:400,0
Nakup d. sredstva: Programska oprama 9.600,0 0,0 0,0 0,0/ 0,0) 9.600,0
Najem d. sredstva: Shuzbeno vozilo 14.400,0/ 14.400,0/ 14.400,0 14.400,0/ 14.400,0/ 72.000,0
Najem d. sredstva: Najem poslovnih p z¢ 34.500,0 36.000,0) 36.000,0 36.000,0) 36.000,0) 178.500,0
Nakup drobnega inventarja: Pisarniski pri &k 42240 4.320,0/ 4.320,01 4.320,0) 4.320,0| 21504,
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PREJEMKI IZ POSLOVANJA 5.979.808,0f 13.093.052,5 15.711.634,1 18.853.960,9) 22.624.753,1 76.263.208 6|
Izdelek [ storitev: Ulva lshki prenosniki 3.306.000,0/ 7.133.656,9) 8.560.338,3 10.272.466,0) 12.326.959,1) 41.599.470,3

Izdelek [ storitev: Zmogljivi prenosniki 1.941.600,0) 4.280.194,1) 5.136.233,0 6.163.479,6| 7.396.175,5) 24.517.682.2

Izdelek [ storitev: Zelo zmogljivi orenosniki 668.800,0) 1.585.257,1/ 1.902.308,5 2282.770,2] 2.739.3243) 9.178.460,1

Izdelek [ storitev: Vzdrievanje in podpora 4.408,0) 15.852,6/ 19.023,1) 22.827,7| 27.393,2] HI5046

Izdelek / storitev: Dodatme storitve 59.000,0/ 78.091,8 93.681,2 112.417,5/ 134.501,0 4780814

IZDATKI IZ POSLOVANJA 6.348.065,3) 11.811.072,5 14.058.195,3} 16.748.021,7| 19.957.015,6/ 68.922.370,4
IZDATKI ZARADI NABAVE MATERIALA / S1 5.576.896,4) 11.067.616,4 13.281.140,4 15.937.368,0f 19.112.763,1 64.975.784.3

Ultra lahki prenosniki skupaj 3.104.822,3 6.063.006,1) 7.275.607,5 8.730.728)9) 10.470.246,3 35.644.411,1)

Zmogljivi prenosniki skupaj 1.848.155,2] 3.681.616,0) 4.417.939,1) 5.301.526,9) 6.357.655,2 21.607.092,4

Zelo zmogljivi prenosniki skupaj 6235189 1.322.994,3 1.587.593,8 1.905.112,2] 2.284.661,6) 7.7242808
VzdrZevanje in podpora skupaj 00| 0] 00 0,0/ 0,0) 00

Dodatne storitve skupaj 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00

IZDATKI ZA VARNOSTO ZALOGO IZDELKO 0,0 0,04 0,04 0,01 0,0/ 0,0|

Izdelek: Ulra lahki prenosniki 0,0, 0,0, 0,0 0,0/ 0,0 0,0

Izdelek: Zmogljivi prenosniki 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00

Izdelek: Zelo zmogljivi prenesniki 0,0/ 0,0, 0,01 0,0 0,0 0,0

IZDATKI ZA PLACILO DELOVNIH SREDSTE| 71.184,0) 54.720,08 54.720,08 54.720,0f 547200 290.064,0)

Nakup d. sredstve: Trije oseni recunalniki 2.880,0) 0,0, 0,0 0,0, 0,0 2.880,0

Nakup d. sredstve: dva tiskalnika 1.080,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 1.080,0

Nakup d. sredstva: fax 540,0 0,0, 0,0 0,0 0,0 540,0

Nakup d. sredstva: Telefonski sistem 1.200,0) 00 00 00/ 0] 12000

Nakup d. sredstve: Telefonska linije 360,0, 0,0 0,0 0,0) 0,0 360,0

Nakup d. sredstva: Prozvodna oprema 2.400,0/ 0,0 0,0 0,0 0,0 2:400,0

Nakup d. sredstva: Programska oprama 9.600,0 0,0 0,0 0,0/ 0,0 9.600,0

Najem d. sredstva: Shuzbeno vozilo 14.400,0/ 14.400,0/ 14.400,0 14.400,0/ 14.400,0/ 72.000,0

Najem d. sred: Najem poslovnih p z¢ 34.500,0/ 36.000,0) 36.000,0 36.000,0) 36.000,0) 178.500,0

Nakup drobnega inventarja: Pisamniski &k 42240 4.320,0/ 4.320,0 4.320,0) 4.320,0) 21504,
PREJEMKI IZ FINANCIRANJA 810.000,04 0,08 0,04 0,01 0,04 810.000,0|
Krat. poscjila: Likvidnostmo posojilo NoveKBM 250,000, 0,0) 0,0) 00/ 00| 250.000,0

Vpladila kapitala: Janez Novak, soustanovitelj 30.000,0) 0,0 0,0 0,0/ 0,0/ 30.000,0

Vpladila kapitala: Robert Potoénik, soustanovitelj 30,0000 09 09 00, 00 30,0000

Vpladila kapitala: Miran Rop - poslovni angs! 500.000,0 0,) 0,) 0,0) 0| 500.000,0

1ZDATKI IZ FINANCIRANJA 254.393,2 0.9 0.4 0,0 0,0) 25439321
Anuitete za odpladilo krat. posojila: sLikvid 254.393,2 0,0/ 0,0/ 0,04 0,0 2543932
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OPERACIJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
REPUBLIKA SLOVENUA Evropski socialni sklad

Na osnovi vnesenih podatkov v razdelke PRODAJA, PROIZVODNJA NA ZALOGO, DIREKTNI
VARIABILNI STROSKI, STORITVE, OGLASEVANJE, DELOVNA SREDSTVA, ZAPOSLENI in tudi
VIROV FINANCIRANJA smo v razdelku BILANCA dobili celovito izdelano bilanco stanja, bilanco
uspeha in izkaz finan¢nih tokov.

SREDSTVA (KAZEN DEMIUA) 28.412.6) 3.2973 819318 144.941,9) 229.195,7| 336.508,7| 443.768,1 552.894,7) 601.941,3] 601.387 8| 600.866,4 605.366,7} 605.366,7|
NEOPREDMETENA SREDSTVA 00 00 00 00) 00) 00 00 09 00| 0,0 00 00 00
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTV 144646 13.879,2 13.293,8 12.708,3! 12.122.9) 11.537,5) 109521/ 10.366,7) 9.781,3 9.1958 86104 8.025,0 8.025,0
FINANCNE NALOZBE 00) 04 00 00/ 0,0/ 00 00 0,0 00/ 0,0/ 0,0 00 00
TERJATVE IZ POSLOVANJA 13.946,0 54180 19.438,04 47.033,6| 76.276,8) 1185712 166.816,0¢ 214.523,0 264.160,0/ 264.192,0) 264.256,0 264.320,0 264.320,0
ZALOGE MATERIALA / TRGOVSKEGE 00 0,0 45.200,0¢ 85.200,0| 140.800,0) 206.400,0 266.000,0/ 328.000,0 328.000,0/ 328.000,0; 328.000,0 333.021,7) 333.021,7|
ZALOGE PROIZVODOV 00 00 0,0 00) 00) 00 00 00 00| 0,0 09 00 00
DENAR 5054688 4276129 297.570,2 197.998,54 348.398 4) 208.705,5| 100.077,4 10.844,94 18.533,1 52.882 2| 92.659,2 165.289,9 165.289,9|
KAPITAL 475.1243 400.248.§ 326.872,94 291.483,3) 272.323,8 275.311.2] 301.798,4 342.934,24 406.333,2 466.720,0 532.6354 59431124 594.311.2|
OSNOVNI KAPITAL 5600000  560.000,0 560.000,0) S60.00,0 560000,

ZAmiANI m@K -84.875,7) -159.751,4 -233.127,2 -268.516,7 -287.676,2 -284.688,8 -258.201,6/ -217.005,8 -153.666,8) -93.280,0 -27.364,4 343112 343112
'OBVEZNOSTI DO VIROV FINAN( 58.757,1 50.661, 52.629,1} 51.457,1) 305.274,3 269.903,0/ 242.047,3 220.745,3 214.141,2] 187.550,0 160.830,04 1763455 176.345,5|
OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 09 00 00 00| 212500 2098954 1683340  126.5648 84.586,8) 2399 00 00 00
OBVEZNOSTI DO DOBAVITELIEV 58.757,1 50.661,) 52.629,1) 51.457,1/ 54.004,3 60.007,6 773, 94.180,5) 129.554,4) 145.151,1 160.830,0 176.345,5 176.3455)
PRIHODKI POSLOVANJA 1.000,0 2.500,0 4.000,0 127.040,0) 217.100,0) 1357.200,0 521.300,0¢ 670.400,0/ 825.500,0/ 825.600,0; 825.800,0 826.000,0 5.203.440,0
NEPOSREDNI - PROIZVAJALNI STRC 00| 0,0 0,0 103.704,0) 179.784,0) 296.696,0 434.628,0 560.050,0/ 690.680,0/ 690.680,0; 650.680,0 4.337.582,0|
PRISPEVEK ZA POKRITJE 1.000,0 2.500,04 4.000,04 23.336,0f 37.316,0) 60.504,0 86.672,04 110.350,04 134.820,0) 134.920,0] 135.120,08 135.320,04 865.858,0)
AMORTIZACDA 5854 5854 5854 585,4) 5854 5854 5854 5854 585,4) 5854 5854 5854 7.025,0
POSREDNI m 54.050,0 45.590,0 45.590,04 19.240,0| 15.740,0] 16.240,0| 13.240,04 18.740,0/ 15.740,0] 19.740,0| 13.240,0 18.740,04 295.830,0
m DELA 31.200,3| 31.200,3 31.200,3] 38.500,1) 38.500,1 38.900,1 38.900,1) 38.900,1) 38.500,1 38.500,1 38.900, 38.900,1) 443.701,8
DOBIéEK 1Z POSLOVANJA -84.875,7| -74.875,7) -73.375,7 -35.389,5§ -17.908,5§ 47785 33946 5 52124, 79.554,5§ 75.654.5) 82.334.9 770945 119.201,2]
PRIHODKI FINANCIRANJA 00 00 00 00| 00) 00 00 09 00| 00 00 00 00
(ODHODKI FINANCIRANJA 00 09 00 00| 1.250,0 10443 2175 6297 4208 2109) 00 00 43932
wBIéEK 1Z REDNEGA DELOVAR -84.875,7| -74.875,7} -73.375,7 -35.389,5§ -19.159,5) 3.734.2] 3310904 51.494.8 79.173,7| 75.483 5| 82.334.9 770949 114.808,0|
I1ZREDNI PRIHODKI 00) 00 00 00| 00 00 00 09 00| 00 09 00 00
IZREDNI ODHODKI 00 09 00 09| 00) 00 09 09) 00| 0,0 09 09 00
wBI(':EK PRED DAVKI -84.875,7| -74.875,7) -73.375,7 -35.389,54 -19.159,5) 3.734.2] 33.109,04 51.494,8 79.173,7| 75.483 5| 82.394.5 77.084.5 114.808,0/
DAVEK NA omx'z( 00| 0,0 0,04 0,0 0,0 7468 66218 10.299,04 15.834,7| 15.09,7| 164789 15.418,9) 0,0
éISTl DMI(.:EK -84.875,7| -74.875,7} -73.375,7) -35.399,54 -19.159,5) 29874 26.487 24 41.195,8 63.338,9) 60.386,8 659154 61.675,6 343112

DENAR KONEC OBDOBJA 505.468,8 276129 207.570.2] 1979985 348.3%84 208.705.5 100.077,4 10.844,9) 18.533,1 282 92.659,2 165.289,9) 165.289,9|
CISTI DOBICEK 848757 74,8757 733757 -35.389,5) -19.158.5) 29074 26.4872] 41.195,8 623389 603868 659156 616756 43112
AMORTIZACDA 5854 585,4 85,4 5854 ses,4) 5854 5854 85,4 ses,4) 585,4) 5854 sas,4| 70250
POVECANJE DOLGA 58.757,1 -8.096,0 1.968,0 -1.172,0) 253.817,2| -353113 -27.8559) -21.301,7] -6.604,1 -26.5912 -26.660,0 15.455,4) 176.3455
POVECANJE KAPITALA (BREZ DOBI( 560.000,0 0.0 0,04 0,0) 0,0 00| 0,0 0,04 0,0 0,0 00 0,04

POVECANJE SREDSTEV (BREZ DENA 28.9%6,0 -4.530,0 59.220,0 63.5956 848432 107.8944 107.844,8 109.712,0 49.632,0) 2,0 64,0 5.085,7) 6123917
DENARNI TOK 505.468,8 8%y 1300423 99577 1903099 -1396029  -1086281) 9205 7.688,2 343490 1.777, 726307 1652899
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Bilanca letno

SREDSTVA (RAZEN DENARJA) 605.366,7} 717.780,7} 860.637,1 1.032.164,4 1.228.184,7|
NEOPREDMETENA SREDSTVA 00 00 00 00 00
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA £025,0 1.0000 500,0 0,0 00
FINANCNE NALOZBE 00 00 00 00 00
TERJATVE IZ POSLOVANJA 264.320,0 317.155,0) 380.586,1 456.703,3 5480439
ZALOGE MATERIALA / TRGOVSKEGA BLAGA 333.021,7] 399.625,7| 479.551,1 575.461,2 680.140,8
ZALOGE PROIZVODOV 00 00 00 00 00
DENAR 165.289,9 1.147.589,0) 2.434.113 4| 4.091.080,3 6.211.855,6)
KAPITAL 59431124 1.459.554,1/ 2.550.155,4/ 4.038.298,4 5.873.267,5|
OSNOVNI KAPITAL 560.000,0 560.000,0/ 560.000,0 560.000,0 560.000,0
ZADRZANI DOBICEK 34311, 899.554,1 2.000.155,4 34782904 5.313.267,5)
(OBVEZNOSTI DO VIROV FINANCIRANJA 1763455 406.215,6} 704.595.2) 1.084.946,2% 15667728
OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 00 00 00 00 00
OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 1763455 406.215,6/ 7045952 1.004.996,2 1566728
PRIHODKI POSLOVANJA 5.200.440,04 10.954.906,3] 13.145.8876 15.775.065,1, 18.930.078,1
NEPOSREDNI - PROIZVAJALNI STROSKI 4337.502,0 2.161.047,7 10.993.2572 13.191.9086 15.830.290,4
PRISPEVEK ZA POKRITJE 865.858,08 1.793.858,6/ 2.152.630,4| 2.583.156, 3.059.787,7|
AMORTIZACDA 7.025,0 7.025,0) 500,0 00,0 00
POSREDNI STROSKI 295.930,0 204.680,0/ 204.880,0 204.880,0 204.880,0
STROSKI DELA 443.701,8 500.400,0 533.9988 567.997,6 6011964
DOBICEK IZ POSLOVANJA 119.201,2 1.081.553,6} 14132516 1.610.178,9 22937113
PRIHODKI FINANCIRANJA 00 00 00 00 00
ODHODKI FINANCIRANJA 4393, 00 00 00 00
DOBICEK IZ REDNEGA DELOVANJA 114.808,0f 1.081.553,6} 14132516 18101789 22037113
IZREDNI PRIHODKI 00) 00 00 0,0 00
IZREDNI ODHODKI 00 00 00) 00 00
DOBICEK PRED DAVKI 114.808,04 1.081.553,6f 1.413.261,6/ 1.810.178,9) 2.293.711,3]
| DAVEK NA DOBICEK 00 00 00 00

|(':ls11 DOBICEK 1311, 865.242,9 1.1306013 1.448.143,1} 1.834.969,1

DENAR KONEC OBDOBJA 165.289,9¢ 1.147.589,0) 2.434.113,4| 4.091.080,3 6.211.8556/
CISTI DOBICEK 13112 865.242,9 11306013 1.448.343,1 1.834.969,1
AMORTIZACDA 7.025,9 7.025,0) 500,0 00,0 00
POVECANJE DOLGA 176.345,5 298701 2083796 380.351,0 481.026,6
POVECANJE KAPITALA (BREZ DOBICKA) 560.000,0 00/ 00 00 00
POVECANJE SREDSTEV (BREZ DENARJA) 612.39,7 119.439,0) 1433564 172.027,3 196.020,3
DENARNI TOK 1652899 982.669,0 12861245 1.656.966,8 21207754
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11. POGLAVJE: PRIDOBITEV FINANCNIH SREDSTEV

Nacrt angaziranja lastniSkih in dolzniskih virov financiranja ter pridobitev morebitnih nepovratnih
sredstev vnaSamo v razdelku FINANCIRANIJE, kjer lahko s klikom na gumb DODAJ dodamo razli¢ne

financerje podjema in njihove klju¢ne znacilnosti.

Spodnja Slika kaze vnos za lastni kapitalski vlozek soustanovitelja podjetja Mihe Potocnika, ki je za
ustanovitev podjetja ob registraciji podjetja prispeval kapitalski vloZek v visini 30.000 EUR (prav tako je

isti znesek prispeval Janez Krapec).
orodju  Referencni partnerji  SLO/EN

\—M 582 Dodaj _(’ Spremeni % Brisi H Shrani U Kalk | Leto |Leto 1 |+ Stopnja rasti Pogled Mesedni
PROJE |~
Atributi 11 21 31 LT o Al 2t x o 1040 — 12/1
N = ] Financiranje (=3
Kepizalski viode, () Zadolzevanje (0) Nepovratna sredstva
\go
= Lastnik: Janez Krapec, soustanovitelj
. . . e - Investitor: Miha Potoénik, soustanovitelj
roski Kzpitalski vioZz...  30.000,0
2 Lastnik: Ivan Kos - poslovni angel Vrednost viozka: 30000
Kepratsii vioze... Mesec vpladila: 1(8)
B Kredit: Likvidnostno posojilo NoveKBM
| Potrdi | | Preki& |

Spodnja Slika kaze vnos za investitorski kapitalski vlozek poslovnega angela Ivana Kosa, ki je za

dokapitalizacijo podjetja v prvem mesecu poslovanja prispeval kapitalski vlozek v viSini 500.000 EUR.

\—H % Dodaj || Spremeni % Brisi H Shrani U Kalk | Leto Leto1 |s| | Stopnja rasti Pogled |Mesedni |s
VJE |~
Atributi 11 2/ 3/1 41 5/1 8/1 71 8/1 21 10/1 111 121
& Lastnik: Miha Potocnik, soustanovitelj
Kammzlshl vinie,, 30,0000 Financiranje == .
B Lastnik: Janez Krapec, soustanovitelj © Zadolzevanje /Nepovratna sredstva
<i Kzprzls« vioiz., 320,000,0
N = Investitor: Ivan Kos - poslovni angel
Kzptzlsa vioiz., 20 Vrednost vioZka: 500000
B Kredit: Likvidnostno posojilo NoveKBM Mesec vpladila: /5]
| Potrdi | | Prekid |
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Spodnja Slika kaze vnos za likvidnostno posojilo Nove KBM, ki je v petem mesecu poslovanja podjetja
za premostitev likvidnostne luknje odobrila kratkoroéno 6 mese¢no posojilo v visini 250.000 EUR, po
letni obrestni meri 6%.

& Orodje: poslovni naért 1.4 - Mobilna pisarna - pedjetje NEW - [Financiranje] [ le? |[=]
ot Datoteka Okno Oorodju Referencni partnerji  SLO/EN -8 X
' l—” % Dedaj ‘l_)( Spremeni % Brisi H Shrani 'i Kalk | Leto Leto1 |w| | Stopnja rasti $ ~ | Pogled |Meseni ||
FINANCNO NACRTOVANJE PRC |~
Atributi [ [ o 31 [Financiranje bt 101 111 1211 Leto
- -
& Prodaz B Lastnik: Janez Novak, soustanovitelj © Vpladilo kapitala (© Nepovratna sredstva
2 Kaprzlski viadek (EUR) 30.000.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30.000,0
-\:}J Proizvodnja na zalogo — =
B Lastnik: Robert Potocnik, soustanovitelj Namen kredita: Likvidnostno posajilo NovekBM
@ ktni variabil 8 Kaprzlski viadek (EUR) 30.000.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 30.000,0
A Dreknivariabinistos e Vrednostkredita: | 250000
Id E Lastnik: Miran Rop - poslovni angel
Y3 DDV saldo - s
f’ ! Kepzlsei vindzk (EUR) 500.000,0 00 0.0 Mesec najema: 512 0.0 0.0 00 0.0 500.000,0
ﬁ Storitve bl = Kredit: Likvidnostno posojilo NoveKBM Obrestna mera: [
- dit (EUR) 0.0 0.0 0.0 - . N sl
ﬁ Oglazevanje - Odplaina doba (meseci): 8|8
- = 0.0 0.0 0.0
a Delovna sredstva 0.0 00 0.0
0.0 0.0 0.0
& Zaposleni 00 00 00
.3? Financiranie [ potrai | [ Prekid
I

Spodnja Slika kaZze podatke o zagotovljenih virih financiranja. Za likvidnostno posojilo so prikazane tudi
anuitete, ki vsebujejo odplacilo obresti in glavnice posojila.
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I1ZVOZ TABEL IN VSEBIN V RAZLICNE FORMATE

Orodje vam omogoca, da z orodjem ustvarjene tabele kot tudi vsebinski del vasega poslovnega nacrta
izvozite v razli¢ne formate (.pdf, .csv, .rtf, .html in druge). Tako boste lahko vas poslovni nacrt oblikovno
dopolnili in dodatno uredili z vasimi priljubljenim programom (Word, Excel,..
izpostaviti pomen izvoza posameznih bilanc v .csv obliko, ki jo lahko odpremo v Excelu, kjer lahko
podatke nadalje oblikujemo in analiziramo. Izvedemo lahko na primer izra¢une klju¢nih kazalnikov ali
neto sedanje vrednosti naértovanih bodoc¢ih denarnih tokov podjetja. Prav tako lahko izdelamo grafi¢ni

prikaz klju¢nih finan¢nih kategorij ter primerjavo razli¢nih finan¢nih projekcij, ki smo jih izdelali na

osnovi bolj optimisti¢nih ali pesimisti¢nih predpostavk.

1. KORAK: V gornjem meniju izberemo opcijo Natisni, kot kaze slika

<& Orodje: poslovni nacrt 1.4 - PN Prenosnik - [Prodaja]
o) Datoteka Okno O orodju Referenéni partnerji  SLO/EN

r Shrani [ ‘:“ 4]: Dedaj g/ Spremeni % Brisi HShrani U Kalk | Let

El Odpri datoteke EJE »

Atributi Vnos 11 2f1 3

Zapri datoteko =
& Izdelek: Ultra lahki prenosniki

Natisni
1 Izhod

,l Direktni variabini stroski

Z) DDV saldo

2. KORAK: V oknu odprtem oknu “Nastavitve za tiskalnik” izberemo vsebine ki jih Zelimo natisniti

oziroma izvoziti (mi smo obkljukali bilanco denarnih tokov za prvo leto in vsa leta skupaj) in potem

kliknemo na gumb Natisni

-~ -~ e
Nastavitve za tiskanje (=]
Prodaja Proizvodnja Direktni variabilni stro. | | DDV Saldo Storitve
|Leto 2 (=) Leto 2 | Leto 2 |Leto 2 |Leto 2
|Leto 3 | Leto 3 |-/ Leto 3 |-/ Leto 3 |-fLeto 3
| Leto 4 || Leto 4 |-/ Leto 4 |-/ Leto 4 |-|Leto 4
|Leto 5 |-/Leto 5 |~lLeto 5 |-lLeto 5 |~lLeto 5
| Letno skupaj || Letno skupaj || Letno skupaj || Letno skupaj || Letno skupaj
| Oznadi vse || Oznadi vse || Oznadi vse || Oznadi vse [=] Oznadi vse
Oglasevanje Delovna sredstva Zaposleni Financiranje Bilanca
[ Leto 2 [JLeto2 |Leto 2 |Leto 2 |Leto 2
=) Leto 3 =) Leto 3 [=fLeto 3 =) Leto 3 [/ Leto 3
| Leto 4 || Leto 4 |-/ Leto 4 || Leto 4 |-/ Leto 4
|Leto 5 || Leto 5 |-/ Leto 5 |~/ Leto 5 |=/Leto 5
| Letno skupaj || Letno skupaj || Letno skupaj || Letno skupaj || Letno skupaj
| Oznadi vse || Oznadi vse || Oznadi vse || Oznadi vse || Oznadi vse
Denarni tok Vsebina
| /¥ Leto 1 || Celotna vsebina
‘||l Leto 2
|| Leto 3
|| Leto 4
|Leto 5
Letno skupaj
| Oznadi vse
| Natisni | | zapri |
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MINISTRSTVO ZA SOLSTVO IN SPORT v .
Nalozba v vaso prihodnost

OPERACIJO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA
Evropski socialni sklad

®

REPUBLIKA SLOVENIA

3. KORAK: Po pritisku na tipko Natisni se pojavi okno s pogledom za izpis, ki ga lahko natisnemo ali

1ZvOoZ1mo
Orod ninacrt 14 - e - [Pre 2k =8 BT
ol Datoteka Okno Oorodju Referenéni partnerji  SLO/EN -8 X
bl of o Co | O Q| & [100% (o] & | b B B (G- - Zepri
FINANCNO NACRTOVANJE PROJE 4| \
-
0 Prodaja =
@ Proizvodnja na zalogo Atributi 1 el 3 41 51 §/1 7 81 o1 w1 11 121 b |
ZACETNO STANJE DEN.SRED. 0.0 505.468,8, 4276125 297.570,2 197.998,5 248,358,4) 208.705,5| 100.077,4 10.844,9 18.533,1 52.882,2| 92.659,2]
* Deckiplvarizialsl oot DENARNITOK 505.468,8| -77.856,3 -130.042,3 99,5717 150.399,9 1396925  -108.628,1 £9.232,5] 7.688,2) 34.245,0 33.777,0 72.620,7)
% DDV saldo 'KONCNO DENARNO STANJE 505.468,8 427.612,5 257.570,2 157.998,5 348.358,4 208.705,5 100.077, 10.844,5 18.533,1 52.882,2 92.659,2 165.289,9
Storitve
@ ! 'DENARNITOK IZPOSLOVANJA -54.531,2 77.8563  -130.0423 $9.5717 59.600,1 $7.294,0 £6.229,2 46,8336 50.087,1 76,7479 821759 72,630,
ﬂ Oglagevanje PREJEMKI IZ POSLOVANJA 80,0 2.520,0 4.320,0 113.075,2 231.700,8 383.808,0 573.048,0 756.768,0 540.968,0) 550.688,0 550.895,0 551.136,0
Izdelek / storitev: Ulra 0,0 0,0 0,0 €6.000,0 134.000,0 216.000,0 328.000,0| 426.000,0 516.000,0) 540.000,0| 540.000,0 540.000,0|
% Delovna sredstva
Izdelek/ storitev:Zmo 0,0 0,0 0,0 35.200,0 83.200,0 131.200,0 179.200,0 236.000,0 304.800,0 324.000,0) 324.000,0 324.000,0
83 zzposleni Izdelek [ storitev: Zelo 0,0 0,0 0,0 7.040,0 9.600,0 30.720,0 59.520,0) £8.320,0 113.600,0 120.000,0) 120.000,0 120.000,0
Izdelek / storitev: Vadr 0,0 0,0 0,0 35,2 1008 208,0 328,0 48,0 568,0 688,0 96,0 11360
? Financiranje
Izdelek / storitev: Dod 880,0 2.520,0| 43200 4.800,0 4.800,0 5.680,0 6.000,0 6.000,0 6.000,0 6.000,0 6.000,0 6.000,0
24 rianca TIRATIT 17 DACI AVANTA o atonsal  rwvemnal  swmsnaal | aavsmial | asrencsl  seacasal | emnseacsl  seaeceal | seneoadl  mecsds fas 192

4. KORAK: Po pritisku na tipko Natisni se pojavi okno s pogledom za izpis, ki ga lahko natisnemo s

pritiskom na ikono tiskalnika

O oredju  Referencni partnerji  SLO/EN

& @10 | O & | R [100% (v & |

NJE PRO.

zalogo Atribut I 2/1
ZACETNO STANJE DEN. SRED. 0,0 505.46¢

Ini strogki DENARNITOK 505.468,8 77.85¢
KONCNO DENARNO STANJE 505.468,8  427.612
DENARNITOK IZ POSLOVANIA 54.531,2 -77.856

5. KORAK: Po pritisku na tipko Natisni se pojavi okno s pogledom za izpis, ki ga lahko izvozimo v .CSV

z izbiro v meniju, kot to kaze spodnja slika

Referencni partnerji  SLO/EN

&G0 MK | [100% (v K | P N’B:'dm[@]lﬁvhpri

Excel
“““““““ Ccsv
ibut PDF

Atribut 11 21 31 ¢ I
ZACETNO STANJE DEN. SRED. 0,0 505.468,8 4276125 2 HTML
DENARNITOK 505.458,8 -77.856,3 -130.042,3 ] Rich Text
KONCNO DENARNO STANIE 505.468.8 427.612,5 297.570,2 157.558.5 348.3%8.4
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